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Introduction and Overview

�–�Q���$�S�U�L�O���������������W�K�H���0�D�D���Q�X�O�W�K���)�L�U�V�W���1�D�W�L�R�Q�V���)�L�Q�D�O���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����W�K�H���7�U�H�D�W�\�����F�D�P�H���L�Q�W�R��
�H�•�H�F�W�����5�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���4�Y�H���)�L�U�V�W���1�D�W�L�R�Q�V���D�O�R�Q�J���9�D�Q�F�R�X�Y�H�U���–�V�O�D�Q�G���V���:�H�V�W���&�R�D�V�W�����+�X�X���D�\���D�K�W����
�<�X�X���X�H�L���Hat�J�����.�D�����\�X�����N���W���K�����&�K�H���N���W�O�H�V���H�W���K�����7�R�T�X�D�K�W�����8�F�K�X�F�N�O�H�V�D�K�W�������W�K�H���K�L�V�W�R�U�L�F���7�U�H�D�W�\��
�L�Q�F�O�X�G�H�G���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�V���W�R���M�R�L�Q���W�K�H���U�H�J�L�R�Q�D�O���G�L�V�W�U�L�F�W���Z�K�H�U�H���W�K�H�\���D�U�H���O�R�F�D�W�H�G��
�Z�L�W�K�L�Q���W�H�Q���\�H�D�U�V���R�I���W�K�H���7�U�H�D�W�\���V���H�•�H�F�W�L�Y�H���G�D�W�H����

�2�Q���$�S�U�L�O���������������������+�X�X���D�\���D�K�W���D�Q�G���<�X�X���X�H�L���Hat�J 
�M�R�L�Q�H�G���W�K�H���$�O�E�H�U�Q�L���&�O�D�\�R�T�X�R�W���5�H�J�L�R�Q�D�O���'�L�V�W�U�L�F�W��
���$�&�5�'�������8�F�K�X�F�N�O�H�V�D�K�W���M�R�L�Q�H�G���W�K�H���$�&�5�'���D�V���D��
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���P�H�P�E�H�U���R�Q���)�H�E�U�X�D�U�\���������������������D�Q�G��
�7�R�T�X�D�K�W���M�R�L�Q�H�G���W�K�H���$�&�5�'���R�Q���2�F�W�R�E�H�U��������������������
�.�D�����\�X�����N���W���K�����&�K�H���N���W�O�H�V���H�W���K�����.�&�)�1�����M�R�L�Q�H�G���W�K�H��
�6�W�U�D�W�K�F�R�Q�D���5�H�J�L�R�Q�D�O���'�L�V�W�U�L�F�W�����6�5�'�����R�Q���$�S�U�L�O��������
����������

�7�K�L�V���2�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���0�D�Q�X�D�O���L�V���P�H�D�Q�W���W�R���V�X�S�S�R�U�W��
�O�R�F�D�O���H�O�H�F�W�H�G���R�]�F�L�D�O�V���D�Q�G���V�W�D�•���D�V���Z�H�O�O���D�V��
�U�H�V�L�G�H�Q�W�V���D�Q�G���F�L�W�L�]�H�Q�V���L�Q���P�R�Y�L�Q�J���G�R�Z�Q���W�K�H��
�S�D�W�K���W�R���U�H�J�L�R�Q�D�O���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H����
�–�W���L�V���D�Q���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���%�&���V���0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I��
�–�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���5�H�O�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���5�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G��
�H�[�S�D�Q�G�V���R�Q���D�Q���H�D�U�O�L�H�U�����)�D�F�W���3�D�F�N�D�J�H�����F�D�O�O�H�G��
�7���D�#�L�L�����W�K�H���S�D�W�K���I�R�U�Z�D�U�G�����Z�K�L�F�K���Z�D�V���S�U�R�G�X�F�H�G��
�W�R���V�X�S�S�R�U�W���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���.�D�����\�X�����N���W���K����
�&�K�H���N���W�O�H�V���H�W���K���)�L�U�V�W���1�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�K�H���6�W�U�D�W�K�F�R�Q�D��
�5�H�J�L�R�Q�D�O���'�L�V�W�U�L�F�W��

�7�K�H���V�S�H�F�L�4�F���J�R�D�O�V���R�I���W�K�L�V���2�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���0�D�Q�X�D�O��
�D�U�H���W�R��

• �3�U�R�Y�L�G�H���.�&�)�1���D�Q�G���6�5�'���Z�L�W�K���G�H�W�D�L�O�H�G��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���Y�D�U�L�R�X�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O��
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V�����P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V�����1�D�W�L�R�Q�V����
�D�Q�G���H�O�H�F�W�R�U�D�O���D�U�H�D�V���D�W���W�K�H���W�D�E�O�H�����L�Q���R�U�G�H�U��
�W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����S�R�V�L�W�L�Y�H��
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���E�X�L�O�G�L�Q�J��
�D�P�R�Q�J���O�H�D�G�H�U�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�W�V������

• �3�U�R�Y�L�G�H���G�H�W�D�L�O�H�G���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�R�Q���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����S�U�R�F�H�G�X�U�H�V����
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�����D�Q�G���V�\�V�W�H�P�V��
�Z�L�W�K�L�Q���E�R�W�K���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V���W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���D��
�V�P�R�R�W�K���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G���H�]�F�L�H�Q�W���R�Q�J�R�L�Q�J��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�����D�Q�G��

• �+�H�O�S���F�O�D�U�L�I�\���V�R�P�H���N�H�\���I�D�F�W�V���D�Q�G���F�R�Q�F�H�S�W�V��
�R�Q���.�&�)�1���D�Q�G���6�5�'���F�R�U�S�R�U�D�W�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���D�Q�G��
�J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V��

�3�K�R�W�R���V�R�X�U�F�H�����N�\�X�T�X�R�W�E�L�J�K�R�X�V�H���F�R�P

���D�_�D�W���D�#�L�L�����D���S�D�W�K���I�R�U�Z�D�U�G



Ka:’yu:’k’t’h’/Che:k’tles7et’h  
First Nations – Our Story

�:�H���D�U�H���W�K�H���.�D�����\�X�����N���W���K�����&�K�H���N���W�O�H�V���H�W���K�������S�U�R�Q�R�X�Q�F�H�G���.�L�H���<�2�8���F�X�W���D�Q�G���7�6�+�(�+���N�O�H�K���V�]�H�W����
�)�L�U�V�W���1�D�W�L�R�Q�V�����2�X�U���K�R�P�H���L�V���R�Q���W�K�H���3�D�F�L�4�F���Z�H�V�W���F�R�D�V�W���R�I���9�D�Q�F�R�X�Y�H�U���–�V�O�D�Q�G�����2�X�U���7�H�U�U�L�W�R�U�\��
�V�W�U�H�W�F�K�H�V���I�U�R�P���3�R�U�U�L�W�W���&�U�H�H�N�����Q�R�U�W�K���R�I���1�R�R�W�N�D���6�R�X�Q�G�����W�R���6�R�O�D�Q�G�H�U���–�V�O�D�Q�G���D�W���W�K�H���W�L�S���R�I��
�%�U�R�R�N�V���3�H�Q�L�Q�V�X�O�D�����L�Q�O�D�Q�G���W�R���W�K�H���K�H�L�J�K�W���R�I���O�D�Q�G���D�Q�G���V�H�D�Z�D�U�G���W�R���W�K�H���S�R�L�Q�W���Z�K�H�U�H���\�R�X���F�D�Q��
�Q�R���O�R�Q�J�H�U���V�H�H���O�D�Q�G���Z�K�L�O�H���V�W�D�Q�G�L�Q�J���L�Q���D���F�D�Q�R�H����

�'�X�H���W�R���W�K�H���G�U�D�V�W�L�F���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q���R�X�U���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V����
�W�K�H���.�D�����\�X�����N���W���K�����D�Q�G���&�K�H���N���W�O�H�V���H�W���K�����1�D�W�L�R�Q�V��
�D�P�D�O�J�D�P�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���H�D�U�O�\�����������V���D�Q�G���W�K�H��
�&�K�H���N���W�O�H�V���H�W���K�����W�R�R�N���X�S���U�H�V�L�G�H�Q�F�H���R�Q���.�D�P�L�O�V��
�–�V�O�D�Q�G�����L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���D�G�M�D�F�H�Q�W���W�R���W�K�H���.�D�����\�X�����N���W���K����
�S�H�R�S�O�H�V���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�Q���$�N�W�L�V���–�V�O�D�Q�G�����%�R�W�K��
�L�V�O�D�Q�G�V���D�U�H���L�Q���F�O�R�V�H���S�U�R�[�L�P�L�W�\���W�R���+�R�X�S�V�L�W�D�V����
�–�Q���W�K�H���H�D�U�O�\�����������V�����W�K�H���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���R�I��
�&�D�Q�D�G�D���U�H�O�R�F�D�W�H�G���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���V�X�U�Y�L�Y�R�U�V���R�I��
�G�L�V�H�D�V�H���H�S�L�G�H�P�L�F�V�����U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���V�F�K�R�R�O�V�����D�Q�G��
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�V�V�L�P�L�O�D�W�L�R�Q�L�V�W���S�R�O�L�F�L�H�V���I�U�R�P���$�N�W�L�V��
�–�V�O�D�Q�G���W�R���+�R�X�S�V�L�W�D�V�����R�X�U���F�X�U�U�H�Q�W���F�R�P�P�X�Q�L�W�\����
�O�R�F�D�W�H�G���L�Q���.�\�X�T�X�R�W�����%�&��

�7�R�J�H�W�K�H�U�����Z�H���D�U�H���W�K�H���Q�R�U�W�K�H�U�Q�P�R�V�W���R�I��������
�1�X�X���F�K�D�K���Q�X�O�W�K���)�L�U�V�W���1�D�W�L�R�Q�V�����/�L�N�H���W�K�H���R�W�K�H�U��
�1�X�X���F�K�D�K���Q�X�O�W�K���1�D�W�L�R�Q�V�����W�K�H���.�D�����\�X�����N���W���K����
�&�K�H���N���W�O�H�V���H�W���K�����)�L�U�V�W���1�D�W�L�R�Q�V�����.�&�)�1�����D�U�H��
�F�R�Q�I�H�G�H�U�D�F�L�H�V�����F�R�P�S�U�L�V�H�G���R�I���V�H�Y�H�U�D�O���F�K�L�H�5�\��
�I�D�P�L�O�L�H�V�����(�D�F�K���R�I���W�K�H���F�K�L�H�5�\���I�D�P�L�O�L�H�V�����Q�D�P�H�V��
�L�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���D���V�W�U�H�D�P�����L�Q�O�H�W�����L�V�O�D�Q�G�����R�U��
�R�W�K�H�U���Q�D�W�X�U�D�O���I�H�D�W�X�U�H�����)�D�P�L�O�\���Q�D�P�H�V���F�D�U�U�\���W�K�H��
�V�X�]�[���������K�����Z�K�L�F�K���P�H�D�Q�V���
�W�K�H���S�H�R�S�O�H���R�I�������)�R�U��
�H�[�D�P�S�O�H�����.�D�����\�X�����N���W���K�����.�\�X�T�X�R�W�������D�U�H���
�W�K�H���S�H�R�S�O�H��
�R�I���.�D�����\�X�����N�������–�Q���W�K�L�V���Z�D�\�����R�X�U���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���W�R���W�K�H��
�O�D�Q�G�V���D�Q�G���Z�D�W�H�U�V���R�I���W�K�L�V���U�H�J�L�R�Q���L�V���H�Y�L�G�H�Q�W���H�Y�H�Q��
�L�Q���R�X�U���R�Z�Q���W�U�L�E�D�O���Q�D�P�H�V����

�3�K�R�W�R���0�D�U�N���5�H�H�G�����&�&�E�\���V�D

�–�P�D�J�H���+���������������F�R�X�U�W�H�V�\���R�I���W�K�H���5�R�\�D�O���%�&���0�X�V�H�X�P

�–�P�D�J�H���–���������������F�R�X�U�W�H�V�\���R�I���W�K�H���5�R�\�D�O���%�&���0�X�V�H�X�P
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�7�O�D���D�P�L�Q�����1�L�V�J�D���D�����L�Q�Y�R�O�Y�H�G���R�Q�O�\���R�Q�H���1�D�W�L�R�Q����

�7�K�H���4�Q�D�O���0�D�D���Q�X�O�W�K���7�U�H�D�W�\���L�Q�F�O�X�G�H�V���4�Y�H��
�1�D�W�L�R�Q�V����

• �.�D�����\�X�����N���W���K�����&�K�H���N���W�O�H�V���H�W���K�����)�L�U�V�W���1�D�W�L�R�Q�V��
���.�\�X�T�X�R�W���6�R�X�Q�G���D�U�H�D��

• �+�X�X���D�\���D�K�W���)�L�U�V�W���1�D�W�L�R�Q�V�����%�D�P�4�H�O�G���D�U�H�D��

• �7�R�T�X�D�K�W���1�D�W�L�R�Q�����8�F�O�X�H�O�H�W���D�U�H�D��

• �<�X�X���X�H�L���Hat�J���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����8�F�O�X�H�O�H�W���D�U�H�D��

• �8�F�K�X�F�N�O�H�V�D�K�W���7�U�L�E�H�����Q�H�D�U���W�K�H���P�R�X�W�K���R�I��
�$�O�E�H�U�Q�L���–�Q�O�H�W��

�$�O�O���E�X�W���.�D�����\�X�����N���W���K�����&�K�H���N���W�O�H�V���H�W���K�����)�L�U�V�W���1�D�W�L�R�Q�V��
���.�&�)�1�����K�D�Y�H���W�K�H�L�U���7�U�H�D�W�\���/�D�Q�G�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H��
�E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V���R�I���W�K�H���$�O�E�H�U�Q�L���&�O�D�\�R�T�X�R�W���5�H�J�L�R�Q�D�O��
�'�L�V�W�U�L�F�W�����.�&�)�1���7�U�H�D�W�\���/�D�Q�G�V���D�U�H���O�R�F�D�W�H�G���Z�L�W�K�L�Q��
�W�K�H���E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V���R�I���W�K�H���6�W�U�D�W�K�F�R�Q�D���5�H�J�L�R�Q�D�O��
�'�L�V�W�U�L�F�W�����6�5�'�������$�V���L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�G�����7�U�H�D�W�\���/�D�Q�G�V���D�U�H��
�Q�R�W���F�R�Q�W�L�J�X�R�X�V����

���D�_�D�W���D�#�L�L�����D���S�D�W�K���I�R�U�Z�D�U�G
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�$�Q���2�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���*�X�L�G�H���W�R���6�X�S�S�R�U�W���.�D�����\�X�����N���W���K�����&�K�H���N���W�O�H�V���H�W���K���)�L�U�V�W���1�D�W�L�R�Q�V�������6�W�U�D�W�K�F�R�Q�D���5�H�J�L�R�Q�D�O���'�L�V�W�U�L�F�W���&�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�_�D��



�0�$�3���D�7�U�H�D�W�\���/�D�Q�G�V�������.�&�)�1

MAP: �7�U�H�D�W�\���/�D�Q�G�V�������)�L�U�V�W���1�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���0�D�D���Q�X�O�W�K���7�U�H�D�W�\�������$�&�5�'

 

�����D�_�D�W���D�#�L�L�����D���S�D�W�K���I�R�U�Z�D�U�G



Treaty Details

�7�K�H���0�D�D���Q�X�O�W�K���7�U�H�D�W�\���L�V���D���G�H�W�D�L�O�H�G���O�H�J�D�O��
�G�R�F�X�P�H�Q�W���W�K�D�W���O�D�\�V���R�X�W���W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���S�R�Z�H�U�V��
�R�I���H�D�F�K���7�U�H�D�W�\���1�D�W�L�R�Q�����(�D�F�K���R�I���W�K�H���4�Y�H���7�U�H�D�W�\��
�1�D�W�L�R�Q�V���K�D�V���W�K�H�L�U���R�Z�Q���&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�����Z�K�L�F�K��
�V�S�H�O�O�V���R�X�W���W�K�H���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���R�I���L�W�V��
�F�L�W�L�]�H�Q�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�V���I�R�U���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W��
�Z�L�W�K���R�W�K�H�U���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V���L�Q���&�D�Q�D�G�D�����7�K�L�V���P�H�D�Q�V��
�W�K�H�\���K�D�Y�H���W�K�H���D�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���H�Q�D�F�W���O�D�Z�V���D�Q�G��
�J�R�Y�H�U�Q���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V����These Nations are no 
longer under the jurisdiction of the federal 
government’s Indian Act .

�(�D�F�K���&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���D�O�V�R���V�S�H�O�O�V���R�X�W���O�D�Z���P�D�N�L�Q�J��
�S�R�Z�H�U�V���Z�L�W�K���U�H�J�D�U�G���W�R���D���E�U�R�D�G���U�D�Q�J�H���R�I���L�V�V�X�H�V��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J����

• �/�D�Q�G�V���D�Q�G���O�D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W

• �6�R�F�L�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��

• �3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���H�Q�K�D�Q�F�H�P�H�Q�W���R�I���F�X�O�W�X�U�H

• �+�H�U�L�W�D�J�H���D�Q�G���O�D�Q�J�X�D�J�H

• �3�X�E�O�L�F���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q

• �7�D�[�D�W�L�R�Q���D�Q�G���4�Q�D�Q�F�L�D�O���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\��

�7�K�H���0�D�D���Q�X�O�W�K���7�U�H�D�W�\���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���D���F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�W��
�O�D�Z���P�D�N�L�Q�J���P�R�G�H�O�����Z�K�L�F�K���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�V��
�I�H�G�H�U�D�O���D�Q�G���S�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O���O�D�Z�V���D�Q�G���F�O�D�U�L�4�H�V���Z�K�R�V�H��
�O�D�Z�V���S�U�H�Y�D�L�O���L�Q���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���R�I���F�R�Q�5�L�F�W�����7�K�H���O�D�Z�V��
�I�R�U�P�H�G���X�Q�G�H�U���H�D�F�K���1�D�W�L�R�Q���V���&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q����
�K�R�Z�H�Y�H�U�����K�D�Y�H���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���S�U�L�R�U�L�W�\���Z�K�H�Q���L�W��
�F�R�P�H�V���W�R���L�Q�W�H�U�Q�D�O���P�D�W�W�H�U�V�����7�K�R�X�J�K���W�K�H�U�H���D�U�H��
�V�R�P�H���D�U�H�D�V���Z�K�H�U�H���S�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O���D�Q�G���I�H�G�H�U�D�O���O�D�Z��
�S�U�H�Y�D�L�O�����W�K�H���0�D�D���Q�X�O�W�K���1�D�W�L�R�Q���V���J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J��
�D�X�W�K�R�U�L�W�\���L�V���P�R�U�H���V�L�J�Q�L�4�F�D�Q�W���W�K�D�Q���R�W�K�H�U���%�&��
�O�R�F�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V�����L���H�������P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V���D�Q�G��
�U�H�J�L�R�Q�D�O���G�L�V�W�U�L�F�W�V����

• Federal Laws and Provincial Laws:  As a 
�O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���D�X�W�K�R�U�L�W�\���Z�L�W�K�L�Q���&�D�Q�D�G�D�����W�K�H���.�&�)�1��
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���&�D�Q�D�G�L�D�Q��
�I�H�G�H�U�D�O���V�\�V�W�H�P�����7�K�H���7�U�H�D�W�\���G�R�H�V���Q�R�W���D�O�W�H�U��
�W�K�H���&�D�Q�D�G�L�D�Q���&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��

�$�E�R�U�L�J�L�Q�D�O���U�L�J�K�W�V���R�X�W�O�L�Q�H�G���L�Q���6�H�F�W�L�R�Q�V��������
�D�Q�G�����������7�K�H���&�D�Q�D�G�L�D�Q���&�K�D�U�W�H�U���R�I���5�L�J�K�W�V��
�D�Q�G���)�U�H�H�G�R�P�V���D�S�S�O�L�H�V���W�R���D�O�O���0�D�D���Q�X�O�W�K��
�0�H�P�E�H�U�V�����–�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���F�R�Q�5�L�F�W�����I�H�G�H�U�D�O��
�D�Q�G���S�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O���O�D�Z�V���S�U�H�Y�D�L�O���R�Y�H�U���0�D�D���Q�X�O�W�K��
�O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q���I�R�U���L�V�V�X�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���F�K�L�O�G�F�D�U�H����
�S�R�V�W���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����K�H�D�O�W�K�����V�R�F�L�D�O��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����P�D�U�U�L�D�J�H�V�����R�U�G�H�U�����S�H�D�F�H���D�Q�G��
�V�D�I�H�W�\�����H�P�H�U�J�H�Q�F�\���S�U�H�S�D�U�H�G�Q�H�V�V�����S�X�E�O�L�F��
�Z�R�U�N�V�����U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����D�Q�G���W�U�D�]�F����
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�����S�D�U�N�L�Q�J�����D�Q�G���K�L�J�K�Z�D�\�V����
�)�R�U���R�W�K�H�U���L�V�V�X�H�V�����0�D�D���Q�X�O�W�K���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q��
�S�U�H�Y�D�L�O�����7�K�H���%�&���%�X�L�O�G�L�Q�J���&�R�G�H���D�S�S�O�L�H�V��
�W�R���7�U�H�D�W�\���/�D�Q�G�V�����)�H�G�H�U�D�O���D�Q�G���S�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���O�D�Z�V���D�S�S�O�\���W�R��
�7�U�H�D�W�\���/�D�Q�G�V�����D�Q�G���E�R�W�K���&�D�Q�D�G�D���D�Q�G���%�&��
�K�D�Y�H���U�H�W�D�L�Q�H�G���W�K�H���D�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���P�D�Q�D�J�H���4�V�K����
�Z�L�O�G�O�L�I�H�����D�Q�G���P�L�J�U�D�W�R�U�\���E�L�U�G�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H�L�U��
�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���K�D�E�L�W�D�W�V�����&�D�Q�D�G�D���K�D�V���F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�W��
�W�D�[���D�X�W�K�R�U�L�W�\���R�Q���7�U�H�D�W�\���/�D�Q�G�V�����L���H�������L�Q�F�R�P�H��
�W�D�[�����D�Q�G���W�K�H���3�U�R�Y�L�Q�F�H���K�D�V���Y�D�F�D�W�H�G���I�U�R�P��
�S�U�R�S�H�U�W�\���W�D�[���R�Q���7�U�H�D�W�\���/�D�Q�G�V���W�K�U�R�X�J�K���D���V�L�G�H��
�D�J�U�H�H�P�H�Q�W����

• Taxation: ���(�D�F�K���0�D�D���Q�X�O�W�K���1�D�W�L�R�Q���K�D�V���W�K�H��
�D�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���O�H�Y�\���W�D�[�H�V���R�Q���7�U�H�D�W�\���/�D�Q�G�V����
�7�K�H���W�D�[���H�[�H�P�S�W�L�R�Q�V���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���S�U�R�Y�L�G�H�G��
�X�Q�G�H�U���W�K�H���–�Q�G�L�D�Q���$�F�W���Z�L�O�O���E�H���S�K�D�V�H�G���R�X�W���I�R�U��
�0�D�D���Q�X�O�W�K���P�H�P�E�H�U�V��

• Treaty Lands: ���7�U�H�D�W�\���/�D�Q�G�V���D�U�H���R�Z�Q�H�G���Z�L�W�K��
�D���I�H�Z���N�H�\���G�L�•�H�U�H�Q�F�H�V���L�Q���W�K�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U���R�I��
�R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���F�R�P�S�D�U�H�G���Z�L�W�K���I�H�H���V�L�P�S�O�H���O�D�Q�G�V��
�H�O�V�H�Z�K�H�U�H���L�Q���%�&����

 �� �(�D�F�K���1�D�W�L�R�Q���K�D�V���O�D�Z���P�D�N�L�Q�J���D�X�W�K�R�U�L�W�\��
�D�Q�G���L�V���W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���E�R�G�\���R�I���W�K�H�L�U���7�U�H�D�W�\��
�/�D�Q�G�V��

 �� �(�[�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q���L�V���O�L�P�L�W�H�G���D�Q�G���F�D�Q���R�Q�O�\���E�H��
�G�R�Q�H���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���7�U�H�D�W�\�����D�Q�G

 �� �7�U�H�D�W�\���/�D�Q�G�V���D�Q�G���0�D�D���Q�X�O�W�K���U�L�J�K�W�V���W�R��
�O�D�Q�G���D�U�H���S�U�R�W�H�F�W�H�G���E�\���V�H�F�W�L�R�Q���������R�I���W�K�H��
�&�D�Q�D�G�L�D�Q���&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q

�$�Q���2�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���*�X�L�G�H���W�R���6�X�S�S�R�U�W���.�D�����\�X�����N���W���K�����&�K�H���N���W�O�H�V���H�W���K���)�L�U�V�W���1�D�W�L�R�Q�V�������6�W�U�D�W�K�F�R�Q�D���5�H�J�L�R�Q�D�O���'�L�V�W�U�L�F�W���&�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�_�D����



FIGURE: �&�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���R�I���7�U�H�D�W�\���/�D�Q�G�V���D�Q�G���–�Q�G�L�D�Q���$�F�W���O�D�Q�G�V

UNDER THE INDIAN ACT UNDER TREATY

Land Ownership �&�U�R�Z�Q �0�D�D���Q�X�O�W�K���R�Z�Q���O�D�Q�G��

Land Registration �&�–�5�1�$�&�������–�6�& �/�D�Z�P�D�N�L�Q�J���D�X�W�K�R�U�L�W�\���I�R�U���O�D�Q�G���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q

Expropriation �<�H�V �/�L�P�L�W�H�G���H�[�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q

Sub Surface Ownership �1�R�Q�H �<�H�V

Land Management �1�R�Q�H �<�H�V

Law Making �1�R�Q�H �<�H�V

Economic Development �/�L�P�L�W�H�G �<�H�V

Protection of Land Base �1�R�Q�H �&�H�U�W�D�L�Q�W�\���L�Q���&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q

Submerged Land �1�R�Q�H �6�D�\���L�Q���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q

Watershed Land �1�R�Q�H �6�D�\���L�Q���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q

TREATY LAND: THE DETAILS

• Additional Lands: ���$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���O�D�Q�G�V���F�D�Q���E�H���D�F�T�X�L�U�H�G���W�K�U�R�X�J�K���S�X�U�F�K�D�V�H�V�����&�H�U�W�D�L�Q���O�D�Q�G�V���W�K�D�W��
�Z�H�U�H���S�U�H���D�S�S�U�R�Y�H�G���L�Q���W�K�H���7�U�H�D�W�\���S�U�R�F�H�V�V���D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�O�O�\���E�H�F�R�P�H���7�U�H�D�W�\���/�D�Q�G�V��

• Public Access: ���(�[�L�V�W�L�Q�J���U�R�D�G�V���Z�L�W�K�L�Q���7�U�H�D�W�\���/�D�Q�G�V���D�U�H���O�L�V�W�H�G���D�V���&�U�R�Z�Q���F�R�U�U�L�G�R�U�V���D�Q�G��
�H�[�F�O�X�G�H�G���I�U�R�P���W�K�H���7�U�H�D�W�\���/�D�Q�G�V�����3�U�L�Y�D�W�H���O�D�Q�G�R�Z�Q�H�U�V���D�U�H���D�V�V�X�U�H�G���D�F�F�H�V�V���W�R���W�K�H�L�U���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V����
�7�K�H���S�X�E�O�L�F���K�D�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���D�F�F�H�V�V���W�R���Q�R�Q���S�U�L�Y�D�W�H���7�U�H�D�W�\���/�D�Q�G�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���I�R�U���U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q��
�D�Q�G���Q�R�Q���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���X�V�H�����:�K�L�O�H���7�U�H�D�W�\���/�D�Q�G�V���F�D�Q���E�H���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���S�U�L�Y�D�W�H���X�Q�G�H�U���F�H�U�W�D�L�Q��
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����N�H�\���U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q���V�L�W�H�V���F�D�Q�Q�R�W���E�H���F�R�Q�Y�H�U�W�H�G���Z�L�W�K�R�X�W���%�&���V���F�R�Q�V�H�Q�W����

• Foreshore: ���7�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���R�I���%�&���K�D�V���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���R�I���W�K�H���I�R�U�H�V�K�R�U�H�����0�D�D���Q�X�O�W�K���1�D�W�L�R�Q�V��
�K�D�Y�H���O�D�Z���P�D�N�L�Q�J���D�X�W�K�R�U�L�W�\�����F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���O�H�D�V�H�V�����R�Y�H�U���W�K�H���P�D�U�L�Q�H���D�Q�G���I�U�H�V�K�Z�D�W�H�U��
�I�R�U�H�V�K�R�U�H���D�U�H�D�V���D�G�M�D�F�H�Q�W���W�R���W�K�H�L�U���7�U�H�D�W�\���/�D�Q�G�V���R�I���W�K�H�V�H���O�D�Q�G�V���L�Q���W�K�H���V�D�P�H���Z�D�\���D���P�X�Q�L�F�L�S�D�O��
�D�X�W�K�R�U�L�W�\���G�R�H�V����

• �2�•���7�U�H�D�W�\���/�D�Q�G�V�����7�K�H���7�U�H�D�W�\���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���U�R�O�H���I�R�U���0�D�D���Q�X�O�W�K���1�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H�L�U���W�H�U�U�L�W�R�U�L�H�V��
�E�H�\�R�Q�G���7�U�H�D�W�\���/�D�Q�G�V�����7�K�L�V���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���E�H���F�R�Q�V�X�O�W�H�G���D�Q�G���K�D�Y�H���L�Q�S�X�W���R�Q��
�G�H�F�L�V�L�R�Q�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���U�H�V�R�X�U�F�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���W�H�Q�X�U�H�V�����U�H�V�R�X�U�F�H���U�H�Y�H�Q�X�H���V�K�D�U�L�Q�J��
�D�V���Z�H�O�O���D�V���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���I�R�U���S�U�R�W�H�F�W�H�G���D�Q�G���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���D�U�H�D�V�����H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O��
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H���K�D�U�Y�H�V�W���R�I���U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V����

�6�R�X�U�F�H�����$�G�D�S�W�H�G���I�U�R�P���W�K�H���)�L�U�V�W���1�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���0�D�D���Q�X�O�W�K���7�U�H�D�W�\���Z�H�E�V�L�W�H�����K�W�W�S�������Z�Z�Z���P�D�D�Q�X�O�W�K���F�D���G�R�Z�Q�O�R�D�G�V���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�B�O�D�Q�G�V���S�G�I

�����D�_�D�W���D�#�L�L�����D���S�D�W�K���I�R�U�Z�D�U�G

http://www.maanulth.ca/downloads/presentation_lands.pdf


Treaty and Regional Governance

�&�K�D�S�W�H�U���������R�I���W�K�H���0�D�D���Q�X�O�W�K���7�U�H�D�W�\���G�H�D�O�V���Z�L�W�K��
�U�H�J�L�R�Q�D�O���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�H�V���V�S�H�F�L�4�F��
�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�Q���K�R�Z���7�U�H�D�W�\���1�D�W�L�R�Q�V���L�Q�W�H�U�D�F�W���Z�L�W�K��
�W�K�H���U�H�J�L�R�Q�D�O���G�L�V�W�U�L�F�W���W�K�H�\���I�D�O�O���Z�L�W�K�L�Q�����)�R�X�U���R�I��
�W�K�H���)�L�U�V�W���1�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���0�D�D���Q�X�O�W�K���7�U�H�D�W�\���K�D�Y�H��
�M�R�L�Q�H�G���W�K�H���$�O�E�H�U�Q�L���&�O�D�\�R�T�X�R�W���5�H�J�L�R�Q�D�O���'�L�V�W�U�L�F�W����
�Z�K�L�O�H���.�D�����\�X�����N���W���K�����&�K�H���N���W�O�H�V���H�W���K�����)�L�U�V�W���1�D�W�L�R�Q�V��
�K�D�Y�H���M�R�L�Q�H�G���W�K�H���6�W�U�D�W�K�F�R�Q�D���5�H�J�L�R�Q�D�O���'�L�V�W�U�L�F�W���R�Q��
�$�S�U�L�O��������������������

�–�Q���W�K�H���7�U�H�D�W�\�����H�D�F�K���R�I���W�K�H���)�L�U�V�W���1�D�W�L�R�Q�V���Z�D�V��
�J�L�Y�H�Q���������\�H�D�U�V���W�R���M�R�L�Q���W�K�H�L�U���U�H�J�L�R�Q�D�O���G�L�V�W�U�L�F�W��
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V�����R�U���X�Q�W�L�O���$�S�U�L�O��������������������

�7�K�H���7�U�H�D�W�\���D�O�V�R���U�H�T�X�L�U�H�G���W�K�D�W���)�L�U�V�W���1�D�W�L�R�Q�V���R�I��
�W�K�H���0�D�D���Q�X�O�W�K���7�U�H�D�W�\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�Z�R���V�H�U�Y�L�F�H��
�D�U�H�D�V���R�I���W�K�H���U�H�J�L�R�Q�D�O���G�L�V�W�U�L�F�W���W�K�D�W���D�U�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\��
�I�R�U���U�H�J�L�R�Q�D�O���G�L�V�W�U�L�F�W���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S�����*�H�Q�H�U�D�O��
�*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���6�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���5�H�J�L�R�Q�D�O���+�R�V�S�L�W�D�O��
�'�L�V�W�U�L�F�W����

General Government Services �L�Q�F�O�X�G�H�V��
�W�K�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���F�R�V�W�V���R�I���U�X�Q�Q�L�Q�J���W�K�H��
�U�H�J�L�R�Q�D�O���G�L�V�W�U�L�F�W���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����6�S�H�F�L�4�F���F�R�V�W�V��
�X�Q�G�H�U���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H���D�U�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����L�Q�G�H�P�Q�L�W�L�H�V����
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���V�D�O�D�U�L�H�V�����R�]�F�H���D�Q�G���E�X�L�O�G�L�Q�J��
�F�R�V�W�V�����D�X�G�L�W�����L�Q�V�X�U�D�Q�F�H�����D�Q�G���O�H�J�D�O���I�H�H�V������

�7�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���W�K�H��Regional Hospital District 
�L�V���W�R���U�D�L�V�H���I�X�Q�G�V���I�R�U���F�D�S�L�W�D�O���H�[�S�H�Q�V�H�V���D�Q�G���Q�H�Z��
�K�R�V�S�L�W�D�O���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���U�H�J�L�R�Q�����H���J�������1�R�U�W�K��
�–�V�O�D�Q�G���+�R�V�S�L�W�D�O���&�D�P�S�E�H�O�O���5�L�Y�H�U���D�Q�G���'�L�V�W�U�L�F�W������

�$�V���W�K�H���S�U�L�P�D�U�\���S�X�U�S�R�V�H���R�I���D���U�H�J�L�R�Q�D�O���G�L�V�W�U�L�F�W��
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���L�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���P�H�P�E�H�U��
�M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�V�����W�K�H���6�5�'���S�U�R�Y�L�G�H�V���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\��
���������������U�H�V�L�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���D���G�L�Y�H�U�V�H���U�D�Q�J�H���R�I��
�V�H�U�Y�L�F�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���Z�D�W�H�U���D�Q�G���V�H�Z�D�J�H���V�\�V�W�H�P�V����
�4�U�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�����O�D�Q�G���X�V�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����S�D�U�N�V����
�E�\�O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�����U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�����E�U�R�D�G�E�D�Q�G��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����D�Q�G���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G��
�U�H�V�S�R�Q�V�H�����–�Q���W�R�W�D�O�����W�K�H���6�5�'���S�U�R�Y�L�G�H�V���R�Y�H�U��������
�U�H�J�L�R�Q�D�O���D�Q�G���O�R�F�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���L�Q���������G�L�•�H�U�H�Q�W��
�D�U�H�D�V��

�–�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�V���F�K�R�R�V�H���W�R���M�R�L�Q��
�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���U�H�J�L�R�Q�D�O���G�L�V�W�U�L�F�W���V�H�U�Y�L�F�H�V���Z�K�H�Q���L�W���L�V���L�Q��
�W�K�H�L�U���E�H�V�W���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���W�R���G�R���V�R�����:�K�H�Q���W�K�H�\���F�K�R�R�V�H��
�W�R���M�R�L�Q���D���V�H�U�Y�L�F�H�����W�K�H�\���D�U�H���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���D�V��service 
participants �����7�R�J�H�W�K�H�U�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���P�D�N�H���X�S��

�W�K�H��service area �����Z�K�L�F�K���L�V���W�K�H���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H��
�U�H�J�L�R�Q�D�O���G�L�V�W�U�L�F�W���Z�K�H�U�H���W�K�H���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���V�H�U�Y�L�F�H���L�V��
�S�U�R�Y�L�G�H�G�����D�Q�G���I�U�R�P���Z�K�L�F�K���W�K�H���F�R�V�W���R�I���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J��
�W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H���L�V���U�H�F�R�Y�H�U�H�G�����6�H�U�Y�L�F�H�V���D�U�H���W�\�S�L�F�D�O�O�\��
�S�U�R�Y�L�G�H�G���R�Q���D���F�R�V�W���U�H�F�R�Y�H�U�\���E�D�V�L�V���W�K�U�R�X�J�K��
�S�U�R�S�H�U�W�\���W�D�[���F�K�D�U�J�H�V���R�Q���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���O�L�Y�L�Q�J���L�Q���W�K�H��
�V�H�U�Y�L�F�H���D�U�H�D����

�7�K�H���V�H�U�Y�L�F�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����W�K�U�R�X�J�K���W�K�H�L�U���U�H�J�L�R�Q�D�O��
�G�L�V�W�U�L�F�W���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����W�K�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���R�I���W�K�H��
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�������Z�R�U�N���W�R�J�H�W�K�H�U���W�R���P�D�N�H��
�G�H�F�L�V�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H���D�Q�G���L�W�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��

�.�&�)�1���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q��
�R�W�K�H�U���V�H�U�Y�L�F�H���D�U�H�D�V���D�Q�G���Z�L�O�O���O�L�N�H�O�\���G�R���V�R���R�Y�H�U��
�W�K�H���Q�H�[�W���V�H�Y�H�U�D�O���\�H�D�U�V���D�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���Q�H�H�G�V��
�Z�D�U�U�D�Q�W��

REGIONAL GOVERNANCE – ONE OF 
MANY POST-TREATY TASKS

�7�K�H���7�U�H�D�W�\���S�U�R�F�H�V�V���L�V���D���O�R�Q�J���D�Q�G��
�F�R�P�S�O�H�[���S�R�O�L�W�L�F�D�O���S�U�R�F�H�V�V�����)�R�U��
�W�K�H���0�D�D���Q�X�O�W�K���7�U�H�D�W�\�����V�L�J�Q�L�4�F�D�Q�W��
�U�H�V�R�X�U�F�H�V���I�U�R�P���W�K�H���S�U�R�Y�L�Q�F�H�����&�D�Q�D�G�D��
�D�Q�G���W�K�H���)�L�U�V�W���1�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���0�D�D��
�Q�X�O�W�K���7�U�H�D�W�\���Z�H�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���R�Y�H�U���W�K�H��
�������\�H�D�U�V���R�I���Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q�����&�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H��
�V�W�D�•�����J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��
�U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���I�R�U���R�Q�J�R�L�Q�J��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���7�U�H�D�W�\�����)�R�U���W�K�H��
�)�L�U�V�W���1�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���0�D�D���Q�X�O�W�K���7�U�H�D�W�\����
�L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���D�W���W�K�H���U�H�J�L�R�Q�D�O���G�L�V�W�U�L�F�W��
�O�H�Y�H�O���L�V���M�X�V�W���R�Q�H���R�I���P�D�Q�\���S�R�V�W���7�U�H�D�W�\��
�F�K�D�Q�J�H�V���D�Q�G���Q�H�Z���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V��
�W�R���E�H���W�D�N�H�Q���R�Q�����D���I�D�F�W���W�K�D�W���V�K�R�X�O�G��
�Z�D�U�U�D�Q�W���S�D�W�L�H�Q�F�H���D�Q�G���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J��
�I�U�R�P���U�H�J�L�R�Q�D�O���G�L�V�W�U�L�F�W���S�D�U�W�Q�H�U�V���D�V���W�K�H��
�S�U�R�F�H�V�V���X�Q�I�R�O�G�V���D�Q�G���W�K�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S��
�J�U�R�Z�V����

�$�Q���2�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���*�X�L�G�H���W�R���6�X�S�S�R�U�W���.�D�����\�X�����N���W���K�����&�K�H���N���W�O�H�V���H�W���K���)�L�U�V�W���1�D�W�L�R�Q�V�������6�W�U�D�W�K�F�R�Q�D���5�H�J�L�R�Q�D�O���'�L�V�W�U�L�F�W���&�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�_�D����



Ka:’yu:’k’t’h’/Che:k’tles7et’h 
First Nations

�.�&�)�1���L�V���R�Q�H���R�I���4�Y�H���0�D�D���Q�X�O�W�K���1�D�W�L�R�Q�V����
�D�Q�G���W�K�H���4�I�W�K���W�R���M�R�L�Q���D���U�H�J�L�R�Q�D�O���G�L�V�W�U�L�F�W����

�.�&�)�1���V���V�S�U�D�Z�O�L�Q�J���W�H�U�U�L�W�R�U�\���L�V���O�R�F�D�W�H�G���R�Q��
�W�K�H���Q�R�U�W�K�Z�H�V�W���F�R�D�V�W���R�I���9�D�Q�F�R�X�Y�H�U���–�V�O�D�Q�G��
�L�Q���D�Q�G���D�U�R�X�Q�G���.�\�X�T�X�R�W���6�R�X�Q�G�����7�K�H�L�U��������������
�K�H�F�W�D�U�H�V���R�I���7�U�H�D�W�\���/�D�Q�G�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���D���V�P�D�O�O���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���.�&�)�1���V���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���W�H�U�U�L�W�R�U�\�����L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�G���R�Q��
�W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���P�D�S�����D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�H�V���E�R�W�K���F�R�D�V�W�D�O���D�Q�G���L�Q�O�D�Q�G���S�D�U�F�H�O�V�����7�K�H���Y�L�O�O�D�J�H���R�I���+�R�X�S�V�L�W�D�V�����O�R�F�D�W�H�G��
�R�Q���W�K�H���R�X�W�H�U���F�R�D�V�W���D�F�U�R�V�V���W�K�H���Z�D�W�H�U���I�U�R�P���D���V�P�D�O�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�Q���:�D�O�W�H�U�V���–�V�O�D�Q�G�����L�V���.�&�)�1���V���K�R�P�H���W�R��
�D�E�R�X�W�����������&�L�W�L�]�H�Q�V���D�Q�G���.�&�)�1���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����–�W���L�V���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���E�\���E�R�D�W���I�U�R�P���)�D�L�U���+�D�U�E�R�X�U����

MAP: �7�H�U�U�L�W�R�U�\�������.�&�)�1

KA:’YU:’K’T’H’/CHE:K’TLES7ET’H FIRST NATIONS 

�.�&�)�1���U�H�I�H�U���W�R���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���D�V���)�L�U�V�W���1�D�W�L�R�Q�V�������L�Q���W�K�H��
�S�O�X�U�D�O���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�\���D�U�H���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\���P�D�G�H���X�S���R�I��
�W�Z�R���1�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���F�D�P�H���W�R�J�H�W�K�H�U���R�Y�H�U���W�L�P�H��

�����D�_�D�W���D�#�L�L�����D���S�D�W�K���I�R�U�Z�D�U�G



Government and Legislature

�7�K�H���U�L�J�K�W�V�����S�R�Z�H�U�V�����S�U�L�Y�L�O�H�J�H�V�����D�Q�G���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���R�I���.�&�)�1���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�U�H���F�O�H�D�U�O�\���O�D�L�G���R�X�W���L�Q���W�K�H���0�D�D��
�Q�X�O�W�K���)�L�U�V�W���1�D�W�L�R�Q�V���7�U�H�D�W�\�����&�K�D�S�W�H�U���������R�I���W�K�H���7�U�H�D�W�\���F�R�Y�H�U�V���D�O�O���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���L�V�V�X�H�V�����7�K�H���F�K�D�U�W���E�H�O�R�Z��
�R�X�W�O�L�Q�H�V���W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H���I�R�U���.�&�)�1���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W��

FIGURE: �.�&�)�1���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q
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•  Elementary/ 

secondary support
•  Post-secondary 

support
•  Language and 

culture

•  Water
•  Sewer
•  Solid waste
•  Buildings and 

infrastructure

•  Forestry
•  Fisheries
•  Lands
•  Wildlife
•  Environmental 

protection
•  Building
 •  Land use planning

•  Social 
development

•  Health
•  Family 

development

•  Public safety
•  Emergency 

preparedness
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•  Communications
•  Human Resources
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One elected Legislative Chief
Four elected Members
Four Legislative Ha’wiih

Performs two functions:
1. Legislative Branch
2. Executive Branch  (Chaired by a member of the Legislature)

•  Finance 
•  Treaty Implementation 
•  Elections 
•  Youth Council

Advisory

Advisory

Advisory

�$�V���L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�G�����.�&�)�1���V���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���V�W�U�X�F�W�X�U�H���K�D�V��
�W�K�U�H�H���P�D�L�Q���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V�����D���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���E�U�D�Q�F�K����
�D�Q���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���E�U�D�Q�F�K�����D�Q�G���D���3�H�R�S�O�H���V���$�V�V�H�P�E�O�\����
�7�K�L�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���K�D�V���V�R�P�H���V�L�P�L�O�D�U�L�W�L�H�V���W�R���%�&���V��
�S�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O���V�\�V�W�H�P���D�Q�G���L�Q���V�R�P�H���Z�D�\�V���U�H�V�H�P�E�O�H�V��
�D���P�X�Q�L�F�L�S�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W����

�7�K�H���.�&�)�1���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���L�V���P�D�G�H���X�S�����S�U�L�P�D�U�L�O�\����
�R�I���H�O�H�F�W�H�G���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�����(�O�H�F�W�L�R�Q�V���W�D�N�H���S�O�D�F�H��
�H�Y�H�U�\���I�R�X�U���\�H�D�U�V�����$�O�O���.�&�)�1���P�H�P�E�H�U�V���D�U�H���D�E�O�H��
�W�R���Y�R�W�H���L�Q���H�O�H�F�W�L�R�Q�V���U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H�\��
�O�L�Y�H���R�Q���7�U�H�D�W�\���/�D�Q�G�V���R�U���L�Q���R�W�K�H�U���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�V����

�7�K�H��legislative branch �K�D�V���W�K�H���S�R�Z�H�U���D�Q�G��
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���W�R���S�D�V�V���O�D�Z�V���D�Q�G���L�V���F�R�P�S�R�V�H�G��

�R�I���R�Q�H���H�O�H�F�W�H�G���/�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���&�K�L�H�I�����I�R�X�U���H�O�H�F�W�H�G��
�0�H�P�E�H�U�V�����D�Q�G���I�R�X�U���/�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���+�D���Z�L�L�K���F�K�R�V�H�Q��
�E�\���W�K�H��Ha’wiih Advisory Council �����D���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�G��
�D�G�Y�L�V�R�U�\���E�R�G�\���F�R�P�S�R�V�H�G���R�I���.�D���\�X�����N���W���K�����D�Q�G��
�&�K�H���N���W�O�H�V���H�W���K�����+�H�U�H�G�L�W�D�U�\���&�K�L�H�I�V����

�+�H�U�H�G�L�W�D�U�\���&�K�L�H�I�V���V�W�L�O�O���S�O�D�\���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���U�R�O�H���L�Q��
�.�&�)�1���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����7�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����W�K�H�\���Z�H�U�H���W�K�H��
�F�D�U�H�W�D�N�H�U�V���I�R�U���W�K�H���O�D�Q�G�V�����Z�D�W�H�U�V�����D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V��
�R�I���W�K�H�L�U���+�D�D���K�X�X�O�W�K�����$���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���F�R�P�S�O�H�[��
�F�R�Q�F�H�S�W�����+�D�D���K�X�X�O�W�K���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���W�K�H���G�R�P�D�L�Q�V��
�R�I���.�D���\�X�����N���W���K�����D�Q�G���&�K�H���N���W�O�H�V���H�W���K�����+�H�U�H�G�L�W�D�U�\��
�&�K�L�H�I�V�������W�K�D�W���Z�K�L�F�K���W�K�H�\���K�D�Y�H���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O��
�D�X�W�K�R�U�L�W�\���R�Y�H�U���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���I�R�U�����7�K�L�V��
�L�Q�F�O�X�G�H�V���S�K�\�V�L�F�D�O���I�H�D�W�X�U�H�V���O�L�N�H���O�D�Q�G�V���D�Q�G��

�$�Q���2�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���*�X�L�G�H���W�R���6�X�S�S�R�U�W���.�D�����\�X�����N���W���K�����&�K�H���N���W�O�H�V���H�W���K���)�L�U�V�W���1�D�W�L�R�Q�V�������6�W�U�D�W�K�F�R�Q�D���5�H�J�L�R�Q�D�O���'�L�V�W�U�L�F�W���&�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�_�D����



�U�H�V�R�X�U�F�H�V�����E�X�W���D�O�V�R���W�K�H���F�X�V�W�R�P�V�����Y�D�O�X�H�V�����D�Q�G��
�W�H�D�F�K�L�Q�J�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H�V�H���D�U�H�D�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���E�H�H�Q��
�S�D�V�V�H�G���G�R�Z�Q���W�K�U�R�X�J�K���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�V�����7�R�G�D�\����
�W�K�H���+�D���Z�L�L�K���$�G�Y�L�V�R�U�\���&�R�X�Q�F�L�O���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���W�K�L�V��
�W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����D�F�W�L�Q�J���D�V���D�Q���D�G�Y�L�V�R�U�\��
�E�R�G�\���W�R���.�&�)�1���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W��

�7�K�H��executive branch �L�V���F�R�P�S�U�L�V�H�G���R�I���W�K�H��
�/�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���&�K�L�H�I���D�Q�G���D�Q�\���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���P�H�P�E�H�U�V��
�R�I���W�K�H���/�H�J�L�V�O�D�W�X�U�H���L�G�H�Q�W�L�4�H�G���E�\���D���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I��
�/�H�J�L�V�O�D�W�X�U�H���W�R���K�R�O�G���V�S�H�F�L�4�F���S�R�V�L�W�L�R�Q�V�����7�K�H��
�H�[�H�F�X�W�L�Y�H���E�U�D�Q�F�K���L�V���G�L�U�H�F�W�O�\���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�O�H���W�R��
�W�K�H���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���E�U�D�Q�F�K���D�Q�G���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���.�&�)�1���L�Q���D�O�O���L�Q�W�H�U�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O��
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���R�W�K�H�U��
�)�L�U�V�W���1�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H�\���D�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H���O�D�Z�V���D�Q�G���J�H�Q�H�U�D�O���R�S�H�U�D�W�L�R�Q��
�R�Y�H�U�V�L�J�K�W���R�I���.�&�)�1����

�7�K�H���/�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���&�K�L�H�I���D�F�W�V���D�V���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���&�K�L�H�I��
�D�Q�G���K�D�V���D�X�W�K�R�U�L�W�\���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���.�&�)�1���Z�L�W�K���O�R�F�D�O�����S�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O����
�I�H�G�H�U�D�O�����R�W�K�H�U���)�L�U�V�W���1�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���–�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\����

�.�&�)�1���F�L�W�L�]�H�Q�V���D�U�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H��
People’s Assembly �����Z�K�L�F�K���F�R�Q�Y�H�Q�H�V���D�W���O�H�D�V�W��
�R�Q�F�H���D�Q�Q�X�D�O�O�\���W�R���K�H�D�U���4�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G��
�V�H�W���R�X�W���V�W�U�D�W�H�J�L�F���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���I�R�U���W�K�H���X�S�F�R�P�L�Q�J��
�\�H�D�U�����(�Y�H�U�\���.�&�)�1���F�L�W�L�]�H�Q���K�D�V���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���D�W�W�H�Q�G��
�D�Q�G���V�S�H�D�N���D�W���W�K�H���$�V�V�H�P�E�O�\�����7�K�H���E�R�G�\���F�D�Q���D�O�V�R��
�S�D�V�V���D���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�L�Q�J���D���U�H�I�H�U�H�Q�G�X�P���R�Q��
�D�Q�\���L�V�V�X�H���W�R���J�R���W�R���W�K�H���/�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���&�K�L�H�I����

�6�H�Y�H�U�D�O��standing committees �R�U�J�D�Q�L�]�H��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���F�R�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�4�Q�D�Q�F�H�����W�U�H�D�W�\���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����H�F�R�Q�R�P�L�F��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����D�Q�G���F�L�W�L�]�H�Q�V�K�L�S�����&�R�X�Q�F�L�O���F�D�Q��
�H�V�W�D�E�O�L�V�K���R�W�K�H�U���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V�����D�V���Q�H�H�G�H�G����

Committees and Appointments 

�.�&�)�1���P�D�L�Q�W�D�L�Q�V���V�H�Y�H�U�D�O���L�V�V�X�H���V�S�H�F�L�4�F���V�W�D�Q�G�L�Q�J��
�F�R�P�P�L�W�W�H�H�V�����7�K�H�V�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V���G�R���Q�R�W��
�K�D�Y�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���D�X�W�K�R�U�L�W�\�����W�K�H�\���P�D�N�H��
�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H���.�&�)�1���/�H�J�L�V�O�D�W�X�U�H����

�����D�_�D�W���D�#�L�L�����D���S�D�W�K���I�R�U�Z�D�U�G



COMMITTEE DESCRIPTION AND APPOINTMENTS

Finance Committee �&�K�D�L�U�H�G���E�\���W�K�H���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���Z�L�W�K���W�K�H���)�L�Q�D�Q�F�H���3�R�U�W�I�R�O�L�R�����W�K�H��
�F�R�P�P�L�W�W�H�H���D�G�Y�L�V�H�V���D�Q�G���P�D�N�H�V���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���D�Q�G��
�/�H�J�L�V�O�D�W�X�U�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R���E�X�G�J�H�W�V�����4�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����4�Q�D�Q�F�L�D�O���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V����
�K�L�U�L�Q�J���D���'�L�U�H�F�W�R�U���R�I���)�L�Q�D�Q�F�H�����D�Q�G���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V���W�R���W�K�H���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q��
�$�F�W��

Implementation 
Committee  

�$�G�Y�L�V�H�V���D�Q�G���P�D�N�H�V���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���D�Q�G���/�H�J�L�V�O�D�W�X�U�H���U�H�O�D�W�H�G��
�W�R���7�U�H�D�W�\���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���.�&�)�1���O�D�Z�V�����S�R�O�L�F�L�H�V�����D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V��

Citizenship and 
Enrollment Committee 

�5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���J�U�D�Q�W�L�Q�J�����U�H�Q�X�Q�F�L�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���U�H�Y�R�F�D�W�L�R�Q���R�I���F�L�W�L�]�H�Q�V�K�L�S���D�Q�G���D�I�W�H�U��
�W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���H�Q�U�R�O�P�H�Q�W���S�H�U�L�R�G�����W�K�H���J�U�D�Q�W�L�Q�J�����U�H�Q�X�Q�F�L�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���U�H�Y�R�F�D�W�L�R�Q���R�I��
�H�Q�U�R�O�P�H�Q�W���X�Q�G�H�U���W�K�H���0�D�D���Q�X�O�W�K���7�U�H�D�W�\��

Big House and 
Community Centre 
Committee 

�&�K�D�L�U�H�G���E�\���W�K�H���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���Z�L�W�K���W�K�H���+�R�X�V�L�Q�J���D�Q�G���–�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H��
�3�R�U�W�I�R�O�L�R�����W�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H���D�G�Y�L�V�H�V���D�Q�G���P�D�N�H�V���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H��
�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���D�Q�G���/�H�J�L�V�O�D�W�X�U�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���G�H�V�L�J�Q���D�Q�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���D���.�&�)�1���E�L�J��
�K�R�X�V�H���D�Q�G���D���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���F�H�Q�W�U�H��

Education Committee �&�K�D�L�U�H�G���E�\���W�K�H���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���Z�L�W�K���W�K�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���3�R�U�W�I�R�O�L�R�����W�K�H��
�F�R�P�P�L�W�W�H�H���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�V���S�R�O�L�F�L�H�V�����U�H�Y�L�H�Z�V���D�S�S�H�D�O�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���S�R�V�W���V�H�F�R�Q�G�D�U�\��
�G�H�F�L�V�L�R�Q�V�����D�Q�G���L�G�H�Q�W�L�4�H�V���Z�D�\�V���R�I���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���F�D�S�D�F�L�W�\�����W�U�D�L�Q�L�Q�J�������D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��
�R�I���.�&�)�1���P�H�P�E�H�U�V��

Economic Development 
Committee

�&�K�D�L�U�H�G���E�\���W�K�H���/�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���&�K�L�H�I�����W�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H���D�G�Y�L�V�H�V���D�Q�G���P�D�N�H�V��
�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R���Q�H�Z���H�F�R�Q�R�P�L�F���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��

Youth Council 
Committee 

�:�R�U�N�V���Z�L�W�K���.�&�)�1���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���V�N�L�O�O�V���D�Q�G���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H��
�D�Q�G���D�G�Y�L�V�H���R�Q���\�R�X�W�K���S�U�R�J�U�D�P�V��

Housing Authority Board �0�D�Q�D�J�H�V���W�K�H���U�H�Q�W�D�O���K�R�X�V�L�Q�J���R�Z�Q�H�G���E�\���.�&�)�1��

KCFN’s Appointee to the SRD 

�.�&�)�1���V���U�H�J�L�R�Q�D�O���G�L�V�W�U�L�F�W���G�L�U�H�F�W�R�U���D�S�S�R�L�Q�W�H�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V��
�M�X�V�W���O�L�N�H���D�Q�\���R�W�K�H�U���U�H�J�L�R�Q�D�O���G�L�V�W�U�L�F�W���G�L�U�H�F�W�R�U�����7�K�H�\���Y�R�W�H��
�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H�\���D�U�H���V�H�U�Y�L�F�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V��
�D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���L�Q�S�X�W���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���G�L�U�H�F�W�R�U�V���Z�K�H�Q���P�D�W�W�H�U�V��
�D�U�H���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���G�L�U�H�F�W�R�U�V���I�R�U���F�R�P�P�H�Q�W�����$�V���Z�L�W�K���R�W�K�H�U��
�P�D�W�W�H�U�V���W�K�D�W���P�D�\���E�H���W�D�E�O�H�G���R�U���U�H�I�H�U�U�H�G���I�R�U���L�Q�S�X�W���I�U�R�P��
�U�H�V�L�G�H�Q�W�V�����W�K�H���.�&�)�1���G�L�U�H�F�W�R�U���V�H�H�N�V���L�Q�S�X�W���I�U�R�P���1�D�W�L�R�Q��
�F�L�W�L�]�H�Q�V���D�W���W�K�R�V�H���W�L�P�H�V���D�V���Z�H�O�O��

�.�&�)�1���V���6�5�'���D�S�S�R�L�Q�W�H�H���V�H�U�Y�H�V���I�R�U���I�R�X�U���\�H�D�U�V�����W�K�H���V�D�P�H��
�D�V���P�R�V�W���R�W�K�H�U���6�5�'���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����5�H�F�R�J�Q�L�]�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H��
�I�R�X�U���\�H�D�U���O�R�F�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���F�\�F�O�H���P�D�\���Q�R�W���D�O�Z�D�\�V���D�O�L�J�Q��
�Z�L�W�K���.�&�)�1���V���R�Z�Q���I�R�X�U���\�H�D�U���H�O�H�F�W�L�R�Q���F�\�F�O�H�����.�&�)�1���Z�L�O�O��
�Z�R�U�N���W�R���K�D�U�P�R�Q�L�]�H���W�K�H�L�U���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���W�K�H���6�5�'���V��
�F�\�F�O�H�����$�V���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���6�5�'���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����.�&�)�1���V���G�L�U�H�F�W�R�U���F�D�Q��
�E�H���U�H�S�O�D�F�H�G���Z�K�H�Q���Q�H�F�H�V�V�D�U�\�����L���H�������L�I���W�K�H�\���D�U�H���X�Q�D�E�O�H���W�R��
�F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�K�H�L�U���U�R�O�H������

�$�Q���2�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���*�X�L�G�H���W�R���6�X�S�S�R�U�W���.�D�����\�X�����N���W���K�����&�K�H���N���W�O�H�V���H�W���K���)�L�U�V�W���1�D�W�L�R�Q�V�������6�W�U�D�W�K�F�R�Q�D���5�H�J�L�R�Q�D�O���'�L�V�W�U�L�F�W���&�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�_�D����



KCFN Legislation

�5�H�O�H�Y�D�Q�W���.�&�)�1���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q���L�V���V�X�P�P�D�U�L�]�H�G���K�H�U�H����

• Land Act: ���(�V�W�D�E�O�L�V�K�H�V���D���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U���W�K�H��
�S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�����P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���G�L�V�S�R�V�D�O���R�I��
�L�Q�W�H�U�H�V�W�V���L�Q���.�&�)�1���7�U�H�D�W�\���/�D�Q�G�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���O�H�D�V�H�V���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H���W�H�Q�X�U�H�V�����7�K�H��
�$�F�W���H�Q�D�E�O�H�V���W�K�H���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���W�R���J�U�D�Q�W���S�H�U�P�L�W�V��
�D�Q�G���O�H�D�V�H�V���I�R�U���X�S���W�R���������\�H�D�U�V�����Q�D�W�X�U�D�O��
�U�H�V�R�X�U�F�H���O�L�F�H�Q�V�H���I�R�U���X�S���W�R���������\�H�D�U�V�����D�Q�G��
�O�L�F�H�Q�V�H�V���I�R�U���R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q���I�R�U���X�S���W�R���������\�H�D�U�V�������� 
 
�7�K�H���$�F�W���D�O�V�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�V��
 �� �D���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���/�D�Q�G�V���D�Q�G���5�H�V�R�X�U�F�H�V��

 �� �D���'�L�U�H�F�W�R�U���R�I���/�D�Q�G�V���D�Q�G���5�H�V�R�X�U�F�H�V��

 �� �D���.�&�)�1���/�D�Q�G�V���U�H�J�L�V�W�U�\���R�]�F�H��

 �� �2�•�H�Q�F�H�V���D�Q�G���S�H�Q�D�O�W�L�H�V���I�R�U���W�U�H�V�S�D�V�V�L�Q�J���R�Q��
�.�&�)�1���O�D�Q�G�V

• Planning and Land Use Management Act:  
�3�U�R�Y�L�G�H�V���D���V�\�V�W�H�P���I�R�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�O�D�Q�Q�L�Q�J��
�D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���O�D�Q�G���X�V�H�����–�W���O�D�\�V���R�X�W���W�K�H��
�U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���W�R���J�X�L�G�H���.�&�)�1���O�D�Q�G��
�X�V�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���2�]�F�L�D�O���&�R�P�P�X�Q�L�W�\��
�3�O�D�Q�V���D�Q�G���)�R�U�H�V�K�R�U�H���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�*�X�L�G�H�O�L�Q�H�V��

• Real Property Tax Act: ���7�K�L�V���$�F�W���V�H�W�V���R�X�W��
�W�K�H���O�H�J�D�O���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U���W�K�H���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���R�I��
�S�U�R�S�H�U�W�\���W�D�[�H�V���R�Q���.�&�)�1���7�U�H�D�W�\���/�D�Q�G�V����
�–�W���V�W�L�S�X�O�D�W�H�V���K�R�Z���W�K�H���%�&���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W��
�$�X�W�K�R�U�L�W�\���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���S�U�R�S�H�U�W�\���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V��
�I�R�U���W�D�[�D�E�O�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���D�Q�G���K�R�Z���.�&�)�1��
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�V���W�D�[���U�D�W�H�V���D�Q�G���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q��
�P�H�W�K�R�G�V�����–�W���D�O�V�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�V���S�U�R�S�H�U�W�\���W�D�[��
�S�D�\�P�H�Q�W���G�H�D�G�O�L�Q�H�V�����-�X�O�\�����Q�G���R�I���H�D�F�K���\�H�D�U������

KCFN Businesses and Joint Ventures

�*�R�Y�H�U�Q�H�G���E�\���.�&�)�1���+�R�O�G�L�Q�J�V���/�3���%�R�D�U�G���R�I��
�'�L�U�H�F�W�R�U�V�����.�&�)�1���R�Z�Q�V���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�H�V���V�H�Y�H�U�D�O��
�E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���D�Q�G���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��

• �7�L�L�Ï�P�D���(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�V�����.�&�)�1���%�X�V�L�Q�H�V�V�H�V��

 �� �7�L�L�Ï�P�D���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���6�H�U�Y�L�F�H�V���/�3���S�U�R�Y�L�G�H�V��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�����4�Q�D�Q�F�L�D�O�����S�O�D�Q�Q�L�Q�J����
�D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�L�F���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��
�H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�V��

 �� �7�L�L�Ï�P�D���+�R�V�S�L�W�D�O�L�W�\���/�3���R�S�H�U�D�W�H�V���.�&�)�1���V��
�W�R�X�U�L�V�P���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����F�D�P�S�J�U�R�X�Q�G�����I�X�H�O��
�V�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���J�H�Q�H�U�D�O���V�W�R�U�H���L�Q���)�D�L�U���+�D�U�E�R�X�U�����D��
�K�R�V�W�H�O���L�Q���.�\�X�T�X�R�W�����:�H�V�W���&�R�D�V�W���(�[�S�H�G�L�W�L�R�Q����
�:�D�O�W�H�U�V���&�R�Y�H���5�H�V�R�U�W�����7�L�L�Ï�P�D���O�R�G�J�H��

 �� �7�L�L�Ï�P�D�)�R�U�H�V�W�U�\���/�3���R�S�H�U�D�W�H�V���.�&�)�1���V��
�I�R�U�H�V�W�U�\���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V��

 �� �7�L�L�Ï�P�D���)�L�V�K�H�U�L�H�V���/�3���R�S�H�U�D�W�H�V���.�&�)�1���V��
�4�V�K�L�Q�J���O�L�F�H�Q�V�H�V���D�Q�G���E�R�D�W�V��

 �� �7�L�L�Ï�P�D���$�J�J�U�H�J�D�W�H���/�3���R�S�H�U�D�W�H�V���.�&�)�1���V��
�D�J�J�U�H�J�D�W�H���E�X�V�L�Q�H�V�V�����S�U�R�G�X�F�L�Q�J���D�Q�G���V�H�O�O�L�Q�J��
�J�U�D�Y�H�O��

 �� �7�L�L�Ï�P�D���&�D�S�L�W�D�O���$�V�V�H�W�V���K�R�O�G�V���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�V��
�F�D�S�L�W�D�O���D�V�V�H�W�V���I�R�U���W�K�H���.�&�)�1���J�U�R�X�S���R�I��
�F�R�P�S�D�Q�L�H�V��

• Joint Ventures

 �� �4�Z�D���\�D���F�L�L�N���2�X�W�4�W�W�H�U�V�����.�&�)�1���L�V���P�D�M�R�U�L�W�\��
�R�Z�Q�H�U���R�I���D���J�X�L�G�H���R�X�W�4�W�W�H�U�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�Q��
�9�D�Q�F�R�X�Y�H�U���–�V�O�D�Q�G��

 �� �1�X�X���F�K�D�K���Q�X�O�W�K���6�H�D�I�R�R�G�����.�&�)�1���L�V���R�Q�H���4�I�W�K��
�R�Z�Q�H�U�����W�K�H���S�U�L�P�D�U�\���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���L�V���P�D�Q�D�J�L�Q�J��
�D�Q�G���O�H�D�V�L�Q�J���R�X�W���4�V�K�L�Q�J���O�L�F�H�Q�V�H�V���D�Q�G���D�V�V�H�W�V��

 �� �1�X�X���F�K�D�K���Q�X�O�W�K���&�D�Q�Q�H�U�\�����.�&�)�1���L�V��
�S�D�U�W���R�Z�Q�H�U���R�I���6�W�����-�H�D�Q�V���&�D�Q�Q�H�U�\���D�Q�G��
�6�P�R�N�H�K�R�X�V�H���W�K�U�R�X�J�K���W�K�L�V���/�L�P�L�W�H�G��
�3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���W�K�D�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���I�R�X�U���R�W�K�H�U���)�L�U�V�W��
�1�D�W�L�R�Q�V����

 

�����D�_�D�W���D�#�L�L�����D���S�D�W�K���I�R�U�Z�D�U�G



Strathcona Regional District

�7�K�H���6�5�'���L�V���R�Q�H���R�I���������U�H�J�L�R�Q�D�O���G�L�V�W�U�L�F�W�V��
�L�Q���%�&�����Z�K�L�F�K���W�R�J�H�W�K�H�U���F�R�Y�H�U���D�O�P�R�V�W���W�K�H��
�H�Q�W�L�U�H���S�U�R�Y�L�Q�F�H�����5�H�J�L�R�Q�D�O���G�L�V�W�U�L�F�W�V���Z�H�U�H��
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���V�W�D�U�W�L�Q�J���L�Q�������������D�Q�G���D�U�H��
�Z�L�G�H�O�\���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���D�V���D�Q���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���I�R�U�P��
�R�I���U�H�J�L�R�Q�D�O���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H������

�5�H�J�L�R�Q�D�O���G�L�V�W�U�L�F�W�V���K�D�Y�H���W�Z�R���P�D�L�Q���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V����
�)�L�U�V�W�����W�K�H�\��provide rural residents with 
basic local government services and 
representation �����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����W�K�H�\���P�D�\��
�S�U�R�Y�L�G�H���Z�D�W�H�U���D�Q�G���V�H�Z�H�U���V�H�U�Y�L�F�H�V�����R�U��
�R�Y�H�U�V�H�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���L�Q���H�O�H�F�W�R�U�D�O���D�U�H�D�V��
�Z�L�W�K���Q�R���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���F�D�S�D�F�L�W�\�����6�H�F�R�Q�G�����W�K�H�\��
represent all residents – from rural areas 
and municipalities – on regional issues ����
�7�K�L�V���K�D�S�S�H�Q�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���U�H�J�L�R�Q�D�O���G�L�V�W�U�L�F�W��
�E�R�D�U�G���Z�K�H�U�H���H�D�F�K���R�I���W�K�H���D�U�H�D�V�����P�X�Q�L�F�L�S�D�O��
�D�Q�G���U�X�U�D�O�����K�D�Y�H���D���V�H�D�W�����7�\�S�L�F�D�O�O�\�����W�K�L�V���I�X�Q�F�W�L�R�Q��
�L�Q�Y�R�O�Y�H�V���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�K�D�W���D���V�L�Q�J�O�H��
�P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�\���R�U���U�X�U�D�O���D�U�H�D���F�D�Q�Q�R�W���S�U�R�Y�L�G�H���R�Q���L�W�V��
�R�Z�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���P�D�M�R�U���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���S�U�R�M�H�F�W�V����
�U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q���F�R�P�S�O�H�[�H�V�����D�Q�G���W�K�H���O�L�N�H�����–�Q���V�R�P�H��
�F�D�V�H�V�����W�K�H���U�H�J�L�R�Q�D�O���G�L�V�W�U�L�F�W���V�L�P�S�O�\���S�U�R�Y�L�G�H�V���W�K�H��
�I�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U���P�H�P�E�H�U���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V���D�Q�G��
�O�R�F�D�O���D�U�H�D�V���W�R���F�R�R�S�H�U�D�W�H���R�Q���V�H�U�Y�L�F�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q����

�7�K�H���U�L�J�K�W�V�����S�R�Z�H�U�V�����S�U�L�Y�L�O�H�J�H�V�����D�Q�G���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V��
�R�I���W�K�H���6�5�'�����D�Q�G���D�O�O���R�W�K�H�U���U�H�J�L�R�Q�D�O���G�L�V�W�U�L�F�W�V����
�D�U�H���F�O�H�D�U�O�\���O�D�L�G���R�X�W���L�Q���W�K�H���S�U�R�Y�L�Q�F�H���V���/�R�F�D�O��
�*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���$�F�W���>�5�6�&�%�����������@����

Organizational Structure

�7�K�H���6�5�'���Z�D�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���R�Q���)�H�E�U�X�D�U�\����������������������
�D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H���S�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���V��
�U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���R�I���W�K�H���5�H�J�L�R�Q�D�O���'�L�V�W�U�L�F�W���R�I��
�&�R�P�R�[���6�W�U�D�W�K�F�R�Q�D�����–�W���L�V���D���I�H�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���4�Y�H��
�P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���I�R�X�U���H�O�H�F�W�R�U�D�O���D�U�H�D�V����
�J�R�Y�H�U�Q�H�G���E�\���D���������P�H�P�E�H�U���%�R�D�U�G���R�I���H�O�H�F�W�H�G��
�R�]�F�L�D�O�V�����:�K�H�Q���.�&�)�1���E�H�F�D�P�H���D���7�U�H�D�W�\���1�D�W�L�R�Q��
�P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���6�5�'�����W�K�H���%�R�D�U�G���H�[�S�D�Q�G�H�G���W�R��
�������P�H�P�E�H�U�V�����7�K�H���4�Y�H���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H��
�U�H�J�L�R�Q�D�O���I�H�G�H�U�D�W�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�H���&�D�P�S�E�H�O�O���5�L�Y�H�U����
�*�R�O�G���5�L�Y�H�U�����6�D�\�Z�D�U�G�����7�D�K�V�L�V�����D�Q�G���=�H�E�D�O�O�R�V����
�7�K�H���I�R�X�U���H�O�H�F�W�R�U�D�O���D�U�H�D�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���U�H�J�L�R�Q�D�O��
�I�H�G�H�U�D�W�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�H���(�O�H�F�W�R�U�D�O���$�U�H�D���$�����.�\�X�T�X�R�W��
�1�R�R�W�N�D���6�D�\�Z�D�U�G�������(�O�H�F�W�R�U�D�O���$�U�H�D���%�����&�R�U�W�H�V��
�–�V�O�D�Q�G�������(�O�H�F�W�R�U�D�O���$�U�H�D���&�����'�L�V�F�R�Y�H�U�\���–�V�O�D�Q�G�V��
�0�D�L�Q�O�D�Q�G���–�Q�O�H�W�V�������D�Q�G���(�O�H�F�W�R�U�D�O���$�U�H�D���'�����2�\�V�W�H�U��
�%�D�\���%�X�W�W�O�H���/�D�N�H��������

MUNICIPAL & RURAL AREAS:  
WHAT’S THE DIFFERENCE? 

Municipalities ���D�U�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���D�U�H�D�V�����D�Q�G��
�F�D�Q���E�H���F�L�W�L�H�V�����W�R�Z�Q�V�����G�L�V�W�U�L�F�W�V�����R�U���Y�L�O�O�D�J�H�V�����–�Q��
�%�&�����D�O�P�R�V�W�����������R�I���W�K�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���O�L�Y�H�V���L�Q��
�P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V����

Rural areas �D�U�H���D�O�O���O�D�Q�G�V���D�Q�G���U�H�V�L�G�H�Q�W�V��
�R�X�W�V�L�G�H���R�I���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���P�X�Q�L�F�L�S�D�O���D�U�H�D�V����
�7�K�H�V�H���D�F�F�R�X�Q�W���I�R�U���D�E�R�X�W�����������R�I���W�K�H��
�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���L�Q���%�&�����:�L�W�K�L�Q���U�H�J�L�R�Q�D�O���G�L�V�W�U�L�F�W�V����
�W�K�H�\���D�U�H���P�D�Q�D�J�H�G���D�V���(�O�H�F�W�R�U�D�O���$�U�H�D�V����

�$�Q���2�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���*�X�L�G�H���W�R���6�X�S�S�R�U�W���.�D�����\�X�����N���W���K�����&�K�H���N���W�O�H�V���H�W���K���)�L�U�V�W���1�D�W�L�R�Q�V�������6�W�U�D�W�K�F�R�Q�D���5�H�J�L�R�Q�D�O���'�L�V�W�U�L�F�W���&�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�_�D����



�7�K�H���P�D�S���V�K�R�Z�V���W�K�H���6�5�'�����P�H�P�E�H�U���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V�����H�O�H�F�W�R�U�D�O���D�U�H�D�V�����D�Q�G���.�&�)�1���7�U�H�D�W�\���/�D�Q�G�V��

FIGURE: �6�5�'���(�O�H�F�W�R�U�D�O���$�U�H�D�V�����0�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V�����D�Q�G���.�&�)�1���O�D�Q�G�V

�$�V���R�I���W�K�H�������������&�H�Q�V�X�V�����W�K�H���6�5�'���Z�D�V���K�R�P�H��
�W�R���D���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���R�I�����������������S�H�R�S�O�H�����$�E�R�X�W����������
�������������������O�L�Y�H���L�Q���&�D�P�S�E�H�O�O���5�L�Y�H�U�����W�K�H���U�H�J�L�R�Q���V��
�O�D�U�J�H�V�W���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�\�����$�Q�R�W�K�H�U����������������������������
�O�L�Y�H���L�Q���*�R�O�G���5�L�Y�H�U�����O�H�V�V���W�K�D�Q���������������������O�L�Y�H���L�Q��
�7�D�K�V�L�V�����������������6�D�\�Z�D�U�G�����������������D�Q�G���=�H�E�D�O�O�R�V��������������
�F�R�P�E�L�Q�H�G��

�–�Q���������������.�&�)�1���K�D�G���D���F�R�P�E�L�Q�H�G���F�L�W�L�]�H�Q�V�K�L�S��
�R�I�����������O�L�Y�L�Q�J���L�Q���Y�D�U�L�R�X�V���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���R�Q���D�Q�G��
�R�•���9�D�Q�F�R�X�Y�H�U���–�V�O�D�Q�G�����H�O�V�H�Z�K�H�U�H���L�Q���%�&���D�Q�G���L�Q��
�:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���6�W�D�W�H�������-�X�V�W���R�Y�H�U�����������O�L�Y�H�����D�W���K�R�P�H����
�L�Q���+�R�X�S�V�L�W�D�V���D�Q�G���U�R�X�J�K�O�\�����������L�Q���&�D�P�S�E�H�O�O��
�5�L�Y�H�U��

�7�K�H���6�5�'���L�V���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���V�L�P�L�O�D�U���W�R���R�W�K�H�U���U�H�J�L�R�Q�D�O��
�G�L�V�W�U�L�F�W�V���L�Q���W�K�H���3�U�R�Y�L�Q�F�H�����7�K�H���%�R�D�U�G���R�I��
�'�L�U�H�F�W�R�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���I�U�R�P���H�D�F�K��
�P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�\���D�Q�G���H�O�H�F�W�R�U�D�O���D�U�H�D���L�Q���W�K�H���U�H�J�L�R�Q�����L�V��
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���K�L�J�K���O�H�Y�H�O���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���D�Q�G��
�G�L�U�H�F�W�L�R�Q���V�H�W�W�L�Q�J��

�6�W�D�•���L�V���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���X�Q�G�H�U���I�R�X�U���P�D�L�Q���G�L�Y�L�V�L�R�Q�V����
�S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O��
�V�H�U�Y�L�F�H�V�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�����D�Q�G���4�Q�D�Q�F�H����
�+�R�Z���V�W�D�•���V�S�H�Q�G���W�K�H�L�U���W�L�P�H���U�H�O�D�W�H�V���W�R���W�K�H���W�Z�R��
�P�D�L�Q���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���R�I���U�H�J�L�R�Q�D�O���G�L�V�W�U�L�F�W�V�����$�W���W�L�P�H�V��
�W�K�H�\���D�U�H���D�F�W�L�Q�J���D�V���O�R�F�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���V�W�D�•���I�R�U��
�U�X�U�D�O���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���D�Q�G���L�Q���R�W�K�H�U���L�Q�V�W�D�Q�F�H�V�����W�K�H�\��
�D�U�H���Z�R�U�N�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���U�H�J�L�R�Q�����7�K�H���&�K�L�H�I��
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���2�]�F�H�U�����&�$�2�����R�Y�H�U�V�H�H�V���D�O�O���V�W�D�•��
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���D�F�W�V���D�V���W�K�H���O�L�Q�N���E�H�W�Z�H�H�Q���V�W�D�•���D�Q�G��
�W�K�H���%�R�D�U�G��

�����D�_�D�W���D�#�L�L�����D���S�D�W�K���I�R�U�Z�D�U�G
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•  Building 
•  Bylaw Compliance 
•  Mapping / GIS 
•  Parks and Recreation 
•  Planning 

•  Communications
•  First Nations Relations
•  Media Relations

•����
���������

������������•
•���������

•  Electoral Area Services Committee
•  Municipal Services Committee
•  First Nations Relation Committee
•  Strathcona Gardens Commission

•  Finance 
•  Emergency 

Preparedness 
•  Corporate A�airs

•  Water Systems
•  Sewer Systems
•  Solid Waste Disposal
•  Buildings and 

Infrastructure
•  Broadband Infrastructure

Board of Directors 

�5�H�J�L�R�Q�D�O���G�L�V�W�U�L�F�W���E�R�D�U�G�V���F�R�Q�V�L�V�W���R�I���W�K�U�H�H���W�\�S�H�V��
�R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����H�D�F�K���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���D���V�S�H�F�L�4�F��
�D�U�H�D���D�Q�G���D�O�V�R���F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�I��
�W�K�H���U�H�J�L�R�Q�D�O���G�L�V�W�U�L�F�W���D�V���D���Z�K�R�O�H����Municipal 
directors �D�U�H���H�O�H�F�W�H�G���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���I�U�R�P��
�W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�\�����7�K�H�\���D�U�H��
�D�S�S�R�L�Q�W�H�G���W�R���E�H���6�5�'���G�L�U�H�F�W�R�U�V���E�\���W�K�H�L�U���F�R�X�Q�F�L�O����
�7�K�L�V���G�L�U�H�F�W�R�U���D�F�W�V���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���W�K�H���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�\��
�D�Q�G���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���W�K�R�V�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���D�W���W�K�H���U�H�J�L�R�Q�D�O��
�G�L�V�W�U�L�F�W���E�R�D�U�G�����$�Q���D�O�W�H�U�Q�D�W�H���L�V���D�O�V�R���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���W�R��
�D�F�W���L�Q���S�O�D�F�H���R�I���W�K�H���S�U�L�P�D�U�\���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���Z�K�H�Q��
�Q�H�F�H�V�V�D�U�\�����:�L�W�K�L�Q���W�K�H���6�5�'�����P�X�Q�L�F�L�S�D�O���G�L�U�H�F�W�R�U�V��
�D�U�H���W�K�R�V�H���I�U�R�P��Campbell River, Gold River, 
Zeballos, Tahsis, �D�Q�G��Sayward ����

Electoral area directors �D�U�H���H�O�H�F�W�H�G���G�L�U�H�F�W�O�\��
�E�\���W�K�H���U�H�V�L�G�H�Q�W���H�O�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���Q�R�Q���U�H�V�L�G�H�Q�W��
�S�U�R�S�H�U�W�\���H�O�H�F�W�R�U�V���R�I���H�O�H�F�W�R�U�D�O���D�U�H�D�V�����7�K�H�U�H���D�U�H��
�I�R�X�U���H�O�H�F�W�R�U�D�O���D�U�H�D�V���L�Q���W�K�H���6�5�'�����'�L�U�H�F�W�R�U�V���V�H�U�Y�H��
�I�R�X�U���\�H�D�U���W�H�U�P�V�����Z�L�W�K���H�O�H�F�W�L�R�Q�V���R�F�F�X�U�U�L�Q�J���R�Q��
�W�K�H���V�D�P�H���F�\�F�O�H���D�V���P�X�Q�L�F�L�S�D�O���H�O�H�F�W�L�R�Q�V����

Treaty First Nations �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V���K�D�Y�H��
�W�K�H���D�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���G�H�F�L�G�H���K�R�Z���W�R���D�S�S�R�L�Q�W���D��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���W�R���V�L�W���D�V���D���G�L�U�H�F�W�R�U���R�Q���W�K�H��
�U�H�J�L�R�Q�D�O���G�L�V�W�U�L�F�W���E�R�D�U�G�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���D���W�H�U�P���I�R�U��
�V�H�U�Y�L�F�H�����.�&�)�1���D�O�V�R���K�D�V���D���I�R�X�U���\�H�D�U���H�O�H�F�W�L�R�Q��
�F�\�F�O�H����

�$�Q���2�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���*�X�L�G�H���W�R���6�X�S�S�R�U�W���.�D�����\�X�����N���W���K�����&�K�H���N���W�O�H�V���H�W���K���)�L�U�V�W���1�D�W�L�R�Q�V�������6�W�U�D�W�K�F�R�Q�D���5�H�J�L�R�Q�D�O���'�L�V�W�U�L�F�W���&�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�_�D����



Committees and Appointments 

�–�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���R�I���W�K�H���:�K�R�O�H����
�Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���I�U�R�P���D�O�O���6�5�'��
�H�O�H�F�W�R�U�D�O���D�U�H�D�V�����P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���7�U�H�D�W�\��
�1�D�W�L�R�Q�V�����W�K�H���6�5�'���P�D�L�Q�W�D�L�Q�V���D���Q�X�P�E�H�U���R�I��
�G�L�•�H�U�H�Q�W�����L�V�V�X�H���V�S�H�F�L�4�F���Z�R�U�N�L�Q�J���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V����
�7�K�H�V�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V���G�R���Q�R�W���K�D�Y�H���G�H�F�L�V�L�R�Q��
�P�D�N�L�Q�J���D�X�W�K�R�U�L�W�\�����W�K�H�\���P�D�N�H���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V��
�W�R���W�K�H���6�5�'���E�R�D�U�G����

�&�R�P�P�L�W�W�H�H�V���F�D�Q���D�O�V�R���W�D�N�H���G�L�•�H�U�H�Q�W���I�R�U�P�V����
�6�W�D�Q�G�L�Q�J���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V�����Z�K�L�F�K���P�D�N�H���X�S���P�R�V�W���R�I��

�W�K�H���6�5�'���V���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V�����D�U�H���O�R�Q�J���W�H�U�P���D�G�Y�L�V�R�U�\��
�J�U�R�X�S�V���W�K�D�W���P�H�H�W���U�H�J�X�O�D�U�O�\�����6�H�O�H�F�W���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V��
�D�U�H���W�H�P�S�R�U�D�U�\�����L�V�V�X�H���V�S�H�F�L�4�F���J�U�R�X�S�V���Z�K�L�F�K��
�P�H�H�W���R�Q�O�\���I�R�U���W�K�H���G�X�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���W�R�S�L�F���X�Q�G�H�U��
�G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q����

�&�R�P�P�L�W�W�H�H�V���P�H�H�W���D�W���W�K�H���F�D�O�O���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���&�K�D�L�U��
�R�U���&�R�P�P�L�W�W�H�H���&�K�D�L�U��

COMMITTEE DESCRIPTION AND APPOINTMENTS

Electoral Area Services Committee �3�U�R�Y�L�G�H�V���D�G�Y�L�F�H���D�Q�G���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���R�Q���V�H�U�Y�L�F�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���P�D�W�W�H�U�V��
�I�R�U���H�O�H�F�W�R�U�D�O���D�U�H�D�V����

�$�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�V�����$�O�O���H�O�H�F�W�R�U�D�O���D�U�H�D���G�L�U�H�F�W�R�U�V��

First Nations Relations Committee �0�D�N�H�V���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H���%�R�D�U�G���I�R�U���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���D�Q�G��
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���)�L�U�V�W���1�D�W�L�R�Q�V��

�$�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�V�����6�L�[���%�R�D�U�G���P�H�P�E�H�U�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���D���F�U�R�V�V���V�H�F�W�L�R�Q���R�I��
�P�X�Q�L�F�L�S�D�O�����H�O�H�F�W�R�U�D�O���D�U�H�D�����V�P�D�O�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����O�D�U�J�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����D�Q�G��
�7�U�H�D�W�\���)�L�U�V�W���1�D�W�L�R�Q�V��

Municipal Services Committee �3�U�R�Y�L�G�H�V���D�G�Y�L�F�H���D�Q�G���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���R�Q���V�H�U�Y�L�F�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���P�D�W�W�H�U�V��
�I�R�U���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V����

�$�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�V�����$�O�O���P�X�Q�L�F�L�S�D�O���G�L�U�H�F�W�R�U�V��

Strathcona Gardens Commission �3�U�R�Y�L�G�H�V���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���W�R���V�X�S�S�R�U�W���D�O�O���P�D�W�W�H�U�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���6�W�U�D�W�K�F�R�Q�D��
�*�D�U�G�H�Q�V���5�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�D�O���&�R�P�S�O�H�[�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���D�U�H�Q�D���D�Q�G���V�Z�L�P�P�L�Q�J��
�S�R�R�O��

�$�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�V�����7�Z�R���&�R�X�Q�F�L�O���P�H�P�E�H�U�V���I�U�R�P���W�K�H���&�L�W�\���R�I���&�D�P�S�E�H�O�O��
�5�L�Y�H�U�����R�Q�H���G�L�U�H�F�W�R�U���I�U�R�P���W�K�H���&�L�W�\���R�I���&�D�P�S�E�H�O�O���5�L�Y�H�U�����W�K�H���G�L�U�H�F�W�R�U���I�R�U��
�(�O�H�F�W�R�U�D�O���$�U�H�D���'�����2�\�V�W�H�U���%�D�\���%�X�W�W�O�H���/�D�N�H�������D�Q�G���R�Q�H���R�W�K�H�U���S�H�U�V�R�Q��
�D�S�S�R�L�Q�W�H�G���E�\���W�K�H���%�R�D�U�G��

Advisory Planning Commissions

�–�Q���H�D�F�K���R�I���W�K�H���I�R�X�U���H�O�H�F�W�R�U�D�O���D�U�H�D�V���L�Q���W�K�H���6�5�'��
�I�R�U���Z�K�L�F�K���O�D�Q�G���X�V�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�L�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G�����W�K�H���5�H�J�L�R�Q�D�O���%�R�D�U�G���P�D�\���R�S�W���W�R��
�H�V�W�D�E�O�L�V�K���D�Q���D�G�Y�L�V�R�U�\���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q��
���$�3�&�����D�Q�G���W�K�H�Q���D�S�S�R�L�Q�W���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���S�X�E�O�L�F��
�W�R���W�K�D�W���$�3�&���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���L�Q�S�X�W���R�Q���O�D�Q�G���X�V�H��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���U�H�T�X�H�V�W�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���L�Q�V�L�J�K�W�V��
�D�Q�G���U�H�O�H�Y�D�Q�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���%�R�D�U�G���R�U���W�K�H��
�H�O�H�F�W�R�U�D�O���D�U�H�D���G�L�U�H�F�W�R�U��

�7�K�H���6�5�'���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���K�D�V���$�3�&�V���L�Q���(�O�H�F�W�R�U�D�O���$�U�H�D��
���%�������&�R�U�W�H�V���–�V�O�D�Q�G�������(�O�H�F�W�R�U�D�O���$�U�H�D���&�����'�L�V�F�R�Y�H�U�\��
�–�V�O�D�Q�G�V�������D�Q�G���(�O�H�F�W�R�U�D�O���$�U�H�D�����'�������2�\�V�W�H�U���%�D�\������
�%�X�W�W�O�H���/�D�N�H����

�����D�_�D�W���D�#�L�L�����D���S�D�W�K���I�R�U�Z�D�U�G



Services 

�7�K�H���6�5�'���S�U�R�Y�L�G�H�V���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\����������������
�U�H�V�L�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���D���G�L�Y�H�U�V�H���U�D�Q�J�H���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�V����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���Z�D�W�H�U���D�Q�G���V�H�Z�D�J�H���V�\�V�W�H�P�V����
�4�U�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�����O�D�Q�G���X�V�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����S�D�U�N�V����
�E�\�O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�����U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�����E�U�R�D�G�E�D�Q�G��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����D�Q�G���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G��
�U�H�V�S�R�Q�V�H�����–�Q���W�R�W�D�O�����W�K�H���6�5�'���S�U�R�Y�L�G�H�V���R�Y�H�U��������
�U�H�J�L�R�Q�D�O���D�Q�G���O�R�F�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���L�Q���������G�L�•�H�U�H�Q�W��
�D�U�H�D�V��

�:�L�W�K���W�K�H���H�[�F�H�S�W�L�R�Q���R�I���P�D�Q�G�D�W�H�G���V�H�U�Y�L�F�H�V����
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�V���F�K�R�R�V�H���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H��
�L�Q���U�H�J�L�R�Q�D�O���G�L�V�W�U�L�F�W���V�H�U�Y�L�F�H�V���Z�K�H�Q���L�W���L�V���L�Q���W�K�H�L�U��

�E�H�V�W���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���W�R���G�R���V�R�����:�K�H�Q���W�K�H�\���F�K�R�R�V�H���W�R��
�M�R�L�Q���D���V�H�U�Y�L�F�H�����W�K�H�\���D�U�H���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���D�V���V�H�U�Y�L�F�H��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����7�R�J�H�W�K�H�U�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���P�D�N�H���X�S��
�W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H���D�U�H�D�����Z�K�L�F�K���L�V���W�K�H���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H��
�U�H�J�L�R�Q�D�O���G�L�V�W�U�L�F�W���Z�K�H�U�H���W�K�H���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���V�H�U�Y�L�F�H���L�V��
�S�U�R�Y�L�G�H�G�����D�Q�G���I�U�R�P���Z�K�L�F�K���W�K�H���F�R�V�W���R�I���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J��
�W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H���L�V���U�H�F�R�Y�H�U�H�G�����6�H�U�Y�L�F�H�V���D�U�H���W�\�S�L�F�D�O�O�\��
�S�U�R�Y�L�G�H�G���R�Q���D���F�R�V�W���U�H�F�R�Y�H�U�\���E�D�V�L�V���W�K�U�R�X�J�K��
�S�U�R�S�H�U�W�\���W�D�[���F�K�D�U�J�H�V���L�Q���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H���D�U�H�D�����7�K�H��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����W�K�U�R�X�J�K���W�K�H�L�U���U�H�J�L�R�Q�D�O���G�L�V�W�U�L�F�W��
�G�L�U�H�F�W�R�U�V�����W�K�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���R�I���W�K�H���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U��
�M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�������Z�R�U�N���W�R�J�H�W�K�H�U���W�R���P�D�N�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�V��
�I�R�U���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H���D�Q�G���L�W�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��

SERVICE DESCRIPTION SERVICE PARTICIPANTS

General Government 
Services

�–�Q�F�O�X�G�H�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���F�R�V�W�V���R�I���U�X�Q�Q�L�Q�J���W�K�H���5�H�J�L�R�Q�D�O��
�'�L�V�W�U�L�F�W���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����6�S�H�F�L�4�F���F�R�V�W�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H���D�U�H��
�G�L�U�H�F�W�R�U�V�����L�Q�G�H�P�Q�L�W�L�H�V�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���V�D�O�D�U�L�H�V�����R�]�F�H���D�Q�G��
�E�X�L�O�G�L�Q�J���F�R�V�W�V�����D�Q�G���D�X�G�L�W�����L�Q�V�X�U�D�Q�F�H�����D�Q�G���O�H�J�D�O���I�H�H�V������

�$�O�O���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V����
�H�O�H�F�W�R�U�D�O���D�U�H�D�V�����D�Q�G��
�W�U�H�D�W�\���)�L�U�V�W���1�D�W�L�R�Q�V

Regional Hospital 
District

�7�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���W�K�H���K�R�V�S�L�W�D�O���G�L�V�W�U�L�F�W���L�V���W�R���U�D�L�V�H���I�X�Q�G�V���I�R�U��
�F�D�S�L�W�D�O���H�[�S�H�Q�V�H�V���D�Q�G���Q�H�Z���K�R�V�S�L�W�D�O���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H��
�U�H�J�L�R�Q�����-�R�L�Q�W���V�H�U�Y�L�F�H���Z�L�W�K���&�R�P�R�[���9�D�O�O�H�\���5�H�J�L�R�Q�D�O���'�L�V�W�U�L�F�W��
���&�9�5�'�������6�L�W�V���D�V���V�H�S�D�U�D�W�H���%�R�D�U�G���E�X�W���L�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�H�G��
�W�K�U�R�X�J�K���6�5�'�����D�Q�G���&�9�5�'����

�$�O�O���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V����
�H�O�H�F�W�R�U�D�O���D�U�H�D�V�����D�Q�G��
�W�U�H�D�W�\���)�L�U�V�W���1�D�W�L�R�Q�V

911 Emergency 
Answering Service

�7�K�H���1�R�U�W�K���–�V�O�D�Q�G�����������&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�V���4�U�H�����S�R�O�L�F�H����
�D�Q�G���D�P�E�X�O�D�Q�F�H���G�L�V�S�D�W�F�K���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���W�K�H���4�Y�H���U�H�J�L�R�Q�D�O��
�G�L�V�W�U�L�F�W�V���R�I���Q�R�U�W�K�H�U�Q���9�D�Q�F�R�X�Y�H�U���–�V�O�D�Q�G���D�Q�G���T�D�W�K�H�W��
�5�H�J�L�R�Q�D�O���'�L�V�W�U�L�F�W�����7�K�H���6�5�'���K�D�V���R�Q�H���P�H�P�E�H�U���R�Q���W�K�L�V��
�E�R�D�U�G��

�$�O�O���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V���D�Q�G��
�H�O�H�F�W�R�U�D�O���D�U�H�D�V

Regional Broadband �7�K�U�R�X�J�K���W�K�H���&�R�Q�Q�H�F�W�H�G���&�R�D�V�W���1�H�W�Z�R�U�N���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����W�K�H��
�6�5�'���L�V���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���E�U�R�D�G�E�D�Q�G���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���W�R���U�H�P�R�W�H��
�F�R�D�V�W�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���U�H�J�L�R�Q���D�Q�G���E�H�\�R�Q�G��

�$�O�O���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V���D�Q�G��
�H�O�H�F�W�R�U�D�O���D�U�H�D�V

Library Facilities �7�K�H���5�H�J�L�R�Q�D�O���'�L�V�W�U�L�F�W���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���F�D�S�L�W�D�O���4�Q�D�Q�F�L�Q�J���W�R���W�K�H��
�9�–�5�/���I�R�U���O�L�E�U�D�U�\���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���W�K�H���U�H�J�L�R�Q���Z�L�W�K���D�O�O���F�R�V�W�V���W�R���E�H��
�U�H�F�R�Y�H�U�H�G���I�U�R�P���W�K�H���9�–�5�/���R�Q���D�Q���D�Q�Q�X�D�O���E�D�V�L�V��

�$�O�O���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V���D�Q�G��
�H�O�H�F�W�R�U�D�O���D�U�H�D�V

Regional Growth 
Management

�3�U�R�Y�L�G�H�V���D���U�H�J�L�R�Q�D�O���F�R�Q�W�H�[�W���I�R�U���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I��
�R�]�F�L�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�O�D�Q�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���O�D�Q�G���X�V�H���D�Q�G���O�D�Q�G��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�R�O�L�F�L�H�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���U�H�J�L�R�Q�D�O���L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V��

�$�O�O���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V���D�Q�G��
�H�O�H�F�W�R�U�D�O���D�U�H�D�V

�*�U�D�Q�W�V���L�Q���$�L�G�3�U�R�Y�L�G�H�V���J�U�D�Q�W�V���L�Q���D�L�G���W�R���D�V�V�L�V�W���Q�R�Q���S�U�R�4�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V��
�W�K�D�W���S�U�R�Y�L�G�H���D���
�V�R�F�L�D�O���H�Q�U�L�F�K�P�H�Q�W���V�H�U�Y�L�F�H�����W�R���U�H�V�L�G�H�Q�W�V��
�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���U�H�J�L�R�Q��

�$�O�O���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V���D�Q�G��
�H�O�H�F�W�R�U�D�O���D�U�H�D�V

Strathcona 
Emergency Program

�&�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�V���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V���D�Q�G��
�H�O�H�F�W�R�U�D�O���D�U�H�D�V���Z�K�L�O�H���D�O�V�R���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H���(�P�H�U�J�H�Q�F�\��
�&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�V���L�Q���&�D�P�S�E�H�O�O���5�L�Y�H�U�����6�D�\�Z�D�U�G�����*�R�O�G���5�L�Y�H�U����
�7�D�K�V�L�V�����D�Q�G���=�H�E�D�O�O�R�V�����3�U�R�J�U�D�P���D�O�V�R���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�V���U�H�J�L�R�Q�D�O��
�H�P�H�U�J�H�Q�F�\���U�H�V�S�R�Q�V�H�����W�U�D�L�Q�L�Q�J�����F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G��
�H�[�H�U�F�L�V�H�V��

�$�O�O���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V���D�Q�G��
�H�O�H�F�W�R�U�D�O���D�U�H�D�V

�$�Q���2�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���*�X�L�G�H���W�R���6�X�S�S�R�U�W���.�D�����\�X�����N���W���K�����&�K�H���N���W�O�H�V���H�W���K���)�L�U�V�W���1�D�W�L�R�Q�V�������6�W�U�D�W�K�F�R�Q�D���5�H�J�L�R�Q�D�O���'�L�V�W�U�L�F�W���&�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�_�D����



SERVICE DESCRIPTION SERVICE PARTICIPANTS

Home Away from 
Home

�7�K�H���V�H�U�Y�L�F�H���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���R�Y�H�U�Q�L�J�K�W���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q���I�R�U��
�S�D�W�L�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�L�H�V���Z�K�R���D�U�H���X�Q�D�E�O�H���W�R���V�H�F�X�U�H��
�V�X�L�W�D�E�O�H���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q���Z�K�L�O�H���X�V�L�Q�J���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���R�I���W�K�H��
�&�D�P�S�E�H�O�O���5�L�Y�H�U���+�R�V�S�L�W�D�O��

�$�O�O���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V���D�Q�G��
�H�O�H�F�W�R�U�D�O���D�U�H�D�V

Regional Solid Waste 
Management

�7�K�U�R�X�J�K���W�K�H���F�R�P�E�L�Q�H�G���&�9�5�'���D�Q�G���6�5�'���%�R�D�U�G�V���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H��
�L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����4�Q�D�Q�F�L�Q�J�����D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�Q�J��
�U�H�J�L�R�Q�D�O���V�R�O�L�G���Z�D�V�W�H���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���W�Z�R���U�H�J�L�R�Q�D�O��
�G�L�V�W�U�L�F�W�V��

�$�O�O���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V���D�Q�G��
�H�O�H�F�W�R�U�D�O���D�U�H�D�V

Regional Library �7�K�H���9�D�Q�F�R�X�Y�H�U���–�V�O�D�Q�G���5�H�J�L�R�Q�D�O���/�L�E�U�D�U�\���'�L�V�W�U�L�F�W���S�U�R�Y�L�G�H�V��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���W�K�H���U�H�J�L�R�Q�����7�K�H�U�H���D�U�H���V�L�[���E�U�D�Q�F�K�H�V���L�Q���W�K�H��
�6�5�'�����L�Q���&�D�P�S�E�H�O�O���5�L�Y�H�U�����*�R�O�G���5�L�Y�H�U�����6�D�\�Z�D�U�G�����7�D�K�V�L�V����
�&�R�U�W�H�V���–�V�O�D�Q�G�����D�Q�G���4�X�D�G�U�D���–�V�O�D�Q�G�������0�D�Q�\���R�I���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H�V��
�F�D�Q���E�H���D�F�F�H�V�V�H�G���R�Q�O�L�Q�H�����D�Q�G���W�K�H�U�H���L�V���D���E�R�R�N�V���E�\���P�D�L�O��
�S�U�R�J�U�D�P���I�R�U���U�H�P�R�W�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��

�$�O�O���H�O�H�F�W�R�U�D�O���D�U�H�D�V

Electoral Area 
Administration

�(�O�H�F�W�R�U�D�O���D�U�H�D���G�L�U�H�F�W�R�U���H�[�S�H�Q�V�H�V�����H�O�H�F�W�R�U�D�O���D�U�H�D���H�O�H�F�W�L�R�Q��
�F�R�V�W�V�����H�O�H�F�W�R�U�D�O���D�U�H�D���F�R�V�W�V���Q�R�W���F�R�Y�H�U�H�G���E�\���D�Q�R�W�K�H�U��
�V�H�U�Y�L�F�H��

�$�O�O���H�O�H�F�W�R�U�D�O���D�U�H�D�V

�/�D�Q�G���8�V�H���3�O�D�Q�Q�L�Q�J�3�U�R�Y�L�G�H�V���O�D�Q�G���X�V�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���W�K�H���U�H�V�L�G�H�Q�W�V��
�R�I���W�K�H���I�R�X�U���H�O�H�F�W�R�U�D�O���D�U�H�D�V���R�I���W�K�H���6�W�U�D�W�K�F�R�Q�D���5�H�J�L�R�Q�D�O��
�'�L�V�W�U�L�F�W�����6�H�U�Y�L�F�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���]�R�Q�L�Q�J���E�\�O�D�Z���U�H�Y�L�H�Z���D�Q�G��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�Y�L�H�Z���R�I���2�]�F�L�D�O��
�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G���/�R�F�D�O���$�U�H�D���3�O�D�Q�V�����Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K��
�Y�R�O�X�Q�W�H�H�U���$�G�Y�L�V�R�U�\���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V�����S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���G�D�L�O�\���F�R�X�Q�W�H�U��
�D�Q�G���W�H�O�H�S�K�R�Q�H���L�Q�T�X�L�U�\���V�H�U�Y�L�F�H���W�R���W�K�H���S�X�E�O�L�F��

�$�O�O���H�O�H�F�W�R�U�D�O���D�U�H�D�V

House Numbering 
(Civic Addressing)

�$���S�U�R�J�U�D�P���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���X�Q�L�T�X�H���F�L�Y�L�F���D�G�G�U�H�V�V�H�V���W�R���H�Y�H�U�\��
�V�W�U�X�F�W�X�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���J�H�R�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���6�5�'��

�$�O�O���H�O�H�F�W�R�U�D�O���D�U�H�D�V

Fire Protection �3�U�R�Y�L�G�H�V���4�U�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V���L�Q���(�O�H�F�W�R�U�D�O���$�U�H�D���$��
���6�D�\�Z�D�U�G���9�D�O�O�H�\�������(�O�H�F�W�R�U�D�O���$�U�H�D���%�����&�R�U�W�H�V���–�V�O�D�Q�G�������D�Q�G��
�(�O�H�F�W�R�U�D�O���$�U�H�D���'�����E�H�W�Z�H�H�Q���-�X�E�L�O�H�H���3�D�U�N�Z�D�\���D�Q�G���2�\�V�W�H�U��
�5�L�Y�H�U�������D�Q�G���'�X�Q�F�D�Q���%�D�\���D�U�H�D�V��

�(�O�H�F�W�R�U�D�O���$�U�H�D�V���$�����%�����'

Community Halls �7�K�H���5�H�J�L�R�Q�D�O���'�L�V�W�U�L�F�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���I�X�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�X�S�S�R�U�W��
�I�R�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���K�D�O�O���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��

�(�O�H�F�W�R�U�D�O���$�U�H�D�V���$�����%�����&

Parks and 
Recreation

�7�K�H���6�5�'�����L�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��
�J�U�R�X�S�V���D�Q�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�����G�H�Y�H�O�R�S�V���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q�V���D��
�J�U�R�Z�L�Q�J���V�\�V�W�H�P���R�I���S�D�U�N�V���D�Q�G���W�U�D�L�O�V�����&�X�U�U�H�Q�W�O�\�����W�K�H���6�5�'��
�3�D�U�N�V���6�H�U�Y�L�F�H���P�D�Q�D�J�H�V���R�Y�H�U���������S�D�U�N�V���D�Q�G���K�X�Q�G�U�H�G�V���R�I��
�N�L�O�R�P�H�W�U�H�V���R�I���W�U�D�L�O�V��

�(�O�H�F�W�R�U�D�O���$�U�H�D�V���%�����&�����'

Heritage 
Conservation

�7�K�H���V�H�U�Y�L�F�H���S�U�R�Y�L�G�H�V���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���W�R���G�H�V�L�J�Q�D�W�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V��
�W�K�D�W���K�D�Y�H���V�L�J�Q�L�4�F�D�Q�W���K�H�U�L�W�D�J�H���Y�D�O�X�H���D�Q�G���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W��
�W�K�R�V�H���Y�D�O�X�H�V���F�D�Q���E�H���S�U�H�V�H�U�Y�H�G���I�R�U���W�K�H���I�X�W�X�U�H��

�(�O�H�F�W�R�U�D�O���$�U�H�D�V���%�����&

Economic 
Development

�3�U�R�Y�L�G�H�V���4�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���W�R���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W��
�S�U�R�P�R�W�H�����D�G�Y�D�Q�F�H�����R�U���V�X�S�S�R�U�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V��
�W�K�D�W���H�Q�K�D�Q�F�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���S�U�R�V�S�H�U�L�W�\��

�(�O�H�F�W�R�U�D�O���$�U�H�D�V���$�����&

Rescue Services �3�U�R�Y�L�G�H�V���I�X�Q�G�L�Q�J���I�R�U���4�U�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���U�H�V�F�X�H��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���R�Y�H�U���D���O�D�U�J�H�U���U�H�V�S�R�Q�V�H���D�U�H�D���W�K�D�Q���W�K�H�\���D�U�H��
�R�W�K�H�U�Z�L�V�H���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���W�R���W�U�D�Y�H�O��

�(�O�H�F�W�R�U�D�O���$�U�H�D�V���%�����&

Street Lighting �3�U�R�Y�L�G�H�V���6�W�U�H�H�W���/�L�J�K�W�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���4�X�D�G�U�D���–�V�O�D�Q�G�����D�Q�G��
�V�R�P�H���S�R�U�W�L�R�Q�V���R�I���(�O�H�F�W�R�U�D�O���$�U�H�D���'��

�(�O�H�F�W�R�U�D�O���$�U�H�D���&�����'

�����D�_�D�W���D�#�L�L�����D���S�D�W�K���I�R�U�Z�D�U�G



SERVICE DESCRIPTION SERVICE PARTICIPANTS

Solid Waste 
Collection and 
Disposal

�7�K�H���6�5�'���S�U�R�Y�L�G�H�V���V�R�O�L�G���Z�D�V�W�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���O�L�Y�L�Q�J��
�L�Q���W�K�H���6�D�\�Z�D�U�G���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���R�Q���&�R�U�W�H�V���–�V�O�D�Q�G�����:�L�W�K�L�Q���W�K�H��
�6�D�\�Z�D�U�G���9�D�O�O�H�\�����R�Q�F�H���D���Z�H�H�N���U�R�D�G�V�L�G�H���Z�D�V�W�H���S�L�F�N���X�S���L�V��
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����D�Q�G���R�Q���&�R�U�W�H�V���–�V�O�D�Q�G�����Z�H�H�N�O�\���U�R�D�G�V�L�G�H���S�L�F�N���X�S��
�I�R�U���E�R�W�K���Z�D�V�W�H���D�Q�G���U�H�F�\�F�O�L�Q�J���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H��

�(�O�H�F�W�R�U�D�O���$�U�H�D�V���$�����%

Strathcona Gardens 
Recreation Facility

�7�K�H���5�H�J�L�R�Q�D�O���'�L�V�W�U�L�F�W���R�Z�Q�V���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�H�V���W�K�H���6�W�U�D�W�K�F�R�Q�D��
�*�D�U�G�H�Q�V���U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q���F�R�P�S�O�H�[���Z�K�L�F�K���S�U�R�Y�L�G�H�V���U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�D�O��
�S�U�R�J�U�D�P�V�����H�Y�H�Q�W�V�����D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���W�K�H���J�U�H�D�W�H�U��
�&�D�P�S�E�H�O�O���5�L�Y�H�U���D�U�H�D�����7�K�H���6�W�U�D�W�K�F�R�Q�D���*�D�U�G�H�Q�V���L�V���W�K�H��
�K�R�P�H���R�I���W�K�H���&�D�P�S�E�H�O�O���5�L�Y�H�U���6�W�R�U�P���K�R�F�N�H�\���W�H�D�P��

�&�L�W�\���R�I���&�D�P�S�E�H�O�O���5�L�Y�H�U����
�(�O�H�F�W�R�U�D�O���$�U�H�D���'

Noise Control �5�H�J�X�O�D�W�H�V���D�Q�G���S�U�R�K�L�E�L�W�V���Q�R�L�V�H���G�L�V�W�X�U�E�D�Q�F�H�V�� �(�O�H�F�W�R�U�D�O���$�U�H�D���$

Unsightly Premise 
Regulation

�6�H�U�Y�L�F�H���P�D�\���E�H���X�V�H�G���Z�K�H�U�H���Q�H�H�G�H�G���W�R���G�H�D�O���Z�L�W�K��
�S�U�H�P�L�V�H�V���G�H�H�P�H�G���W�R���E�H���X�Q�V�L�J�K�W�O�\���D�Q�G���R�•�H�Q�V�L�Y�H���W�R��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�W�D�Q�G�D�U�G�V��

�(�O�H�F�W�R�U�D�O���$�U�H�D���%

Building Inspection �%�X�L�O�G�L�Q�J���L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���(�O�H�F�W�R�U�D�O��
�$�U�H�D���'���D�Q�G���W�R���V�R�P�H���R�I���W�K�H���V�P�D�O�O�H�U���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V���X�Q�G�H�U��
�F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V����

�(�O�H�F�W�R�U�D�O���$�U�H�D���'

Sewer �7�K�H���6�5�'���R�Z�Q�V���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�H�V���W�K�H���4�X�D�W�K�L�D�V�N�L���&�R�Y�H��
�6�D�Q�L�W�D�U�\���6�H�Z�H�U�D�J�H���6�\�V�W�H�P���R�Q���W�K�H���Z�H�V�W���V�L�G�H���R�I���4�X�D�G�U�D��
�–�V�O�D�Q�G�����D�W���4�X�D�W�K�L�D�V�N�L���&�R�Y�H�����7�K�H���V�\�V�W�H�P���S�U�R�Y�L�G�H�V��
�F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�����F�R�Q�Y�H�\�D�Q�F�H�����W�U�H�D�W�P�H�Q�W�����D�Q�G���G�L�V�S�R�V�D�O���R�I��
�V�H�Z�D�J�H���I�R�U���O�D�Q�G�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���6�H�U�Y�L�F�H���$�U�H�D��

�(�O�H�F�W�R�U�D�O���$�U�H�D���&

Transit �7�K�H���6�5�'���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���Z�L�W�K���W�K�H���&�L�W�\���R�I���&�D�P�S�E�H�O�O���5�L�Y�H�U���W�R��
�H�[�W�H�Q�G���S�X�E�O�L�F���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V���L�Q�W�R���(�O�H�F�W�R�U�D�O��
�$�U�H�D���'�����7�K�H���E�X�V���U�X�Q�V���D�O�R�Q�J���W�K�H���L�Q�O�D�Q�G���K�L�J�K�Z�D�\�����I�U�R�P��
�*�O�H�Q�P�R�U�H���5�R�D�G���L�Q���2�\�V�W�H�U���5�L�Y�H�U�����Q�R�U�W�K���W�R���(�U�L�F�N�V�R�Q���5�R�D�G����
�Z�K�H�U�H���U�L�G�H�U�V���F�D�Q���F�R�Q�Q�H�F�W���W�R���R�W�K�H�U���E�X�V���U�R�X�W�H�V��

�(�O�H�F�W�R�U�D�O���$�U�H�D���'

Animal Control �$���S�U�R�J�U�D�P���W�R���O�L�F�H�Q�V�H���D�Q�G���F�R�Q�W�U�R�O���G�R�J�V���W�K�U�R�X�J�K���D��
�F�R�Q�W�U�D�F�W���Z�L�W�K���W�K�H���&�L�W�\���R�I���&�D�P�S�E�H�O�O���5�L�Y�H�U��

�(�O�H�F�W�R�U�D�O���$�U�H�D���'

Riverbank 
Protection

�7�K�H���V�H�U�Y�L�F�H���S�D�\�V���I�R�U���W�K�H���D�U�P�R�X�U�L�Q�J���R�I���S�D�U�W���R�I���W�K�H���E�D�Q�N���R�I��
�2�\�V�W�H�U���5�L�Y�H�U���D�G�M�D�F�H�Q�W���W�R���*�O�H�Q�P�R�U�H���5�R�D�G��

�(�O�H�F�W�R�U�D�O���$�U�H�D���'

Water �7�K�H���6�5�'���R�Z�Q�V���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q�V���W�K�H���(�O�H�F�W�R�U�D�O���$�U�H�D���'���:�D�W�H�U��
�6�H�U�Y�L�F�H���Z�K�L�F�K���S�U�R�Y�L�G�H�V���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���G�U�L�Q�N�L�Q�J���Z�D�W�H�U���W�R��
�D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������������K�R�P�H�V���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V��

�(�O�H�F�W�R�U�D�O���$�U�H�D���'

Flood protections �3�U�R�Y�L�G�H�V���U�H�J�X�O�D�U���G�L�N�H���L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�� �(�O�H�F�W�R�U�D�O���$�U�H�D���'

�$�Q���2�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���*�X�L�G�H���W�R���6�X�S�S�R�U�W���.�D�����\�X�����N���W���K�����&�K�H���N���W�O�H�V���H�W���K���)�L�U�V�W���1�D�W�L�R�Q�V�������6�W�U�D�W�K�F�R�Q�D���5�H�J�L�R�Q�D�O���'�L�V�W�U�L�F�W���&�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�_�D����



SERVICE CREATION 

�(�D�F�K���U�H�J�L�R�Q�D�O���G�L�V�W�U�L�F�W���K�D�V���W�K�H���D�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R��
�F�U�H�D�W�H�����U�H�Y�L�H�Z�����D�Q�G���Z�L�W�K�G�U�D�Z���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H�V��
�L�W���S�U�R�Y�L�G�H�V�����Z�L�W�K���W�K�H���H�[�F�H�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�R�V�H��
�P�D�Q�G�D�W�H�G���E�\���W�K�H���3�U�R�Y�L�Q�F�H��

�(�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���D���V�H�U�Y�L�F�H���E�H�J�L�Q�V���Z�L�W�K���W�K�H��
�L�G�H�Q�W�L�4�F�D�W�L�R�Q���R�I���D���V�H�U�Y�L�F�H���Q�H�H�G�����)�U�R�P���W�K�H�U�H����
�W�K�H��feasibility ���R�I���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H���L�V���W�\�S�L�F�D�O�O�\��
�V�W�X�G�L�H�G���W�R���F�O�D�U�L�I�\���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���D�Q�G���L�G�H�Q�W�L�I�\���W�K�H��
�V�F�R�S�H�����H�V�W�D�E�O�L�V�K���F�R�V�W�V���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U�\���V�W�D�Q�G�D�U�G�V����
�H�V�W�D�E�O�L�V�K���D���S�U�R�F�H�V�V���I�R�U���U�H�Y�L�H�Z�����H�W�F�����2�Q�F�H��
�W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H���K�D�V���E�H�H�Q���G�H�H�P�H�G���I�H�D�V�L�E�O�H�����D��
�V�H�U�Y�L�F�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���E�\�O�D�Z���L�V���F�U�H�D�W�H�G����

�–�I���D�O�O���U�H�O�H�Y�D�Q�W���S�D�U�W�L�H�V���I�D�Y�R�X�U���W�K�H���E�\�O�D�Z���L�Q���D�Q��
�X�Q���Z�H�L�J�K�W�H�G���F�R�U�S�R�U�D�W�H���Y�R�W�H�����W�K�H���E�\�O�D�Z���L�V��
�D�G�R�S�W�H�G�����D�Q�G���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H���E�H�F�R�P�H�V���D�F�W�L�Y�H����
�$�G�R�S�W�H�G���E�\�O�D�Z�V���Q�H�H�G���W�K�H���D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���W�K�H��
�–�Q�V�S�H�F�W�R�U���R�I���0�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���H�D�F�K���R�I���W�K�H��
�O�R�F�D�O���D�U�H�D�V���W�K�D�W���L�Q�W�H�Q�G���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�����/�R�F�D�O��
�D�S�S�U�R�Y�D�O���F�D�Q���K�D�S�S�H�Q���W�K�U�R�X�J�K���U�H�I�H�U�H�Q�G�X�P���R�U��
�E�H���J�L�Y�H�Q���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���W�K�H���O�R�F�D�O���D�U�H�D���E�\���F�R�X�Q�F�L�O����
�W�K�H���H�O�H�F�W�R�U�D�O���D�U�H�D���G�L�U�H�F�W�R�U�����R�U���W�K�H���E�R�D�U�G���L�W�V�H�O�I����

FIGURE: �6�H�U�Y�L�F�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V
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���D�G�D�S�W�H�G���I�U�R�P���5�H�J�L�R�Q�D�O���'�L�V�W�U�L�F�W���7�R�R�O�N�L�W�������)�D�F�W���6�K�H�H�W�����������6�H�U�Y�L�F�H�V��

�����D�_�D�W���D�#�L�L�����D���S�D�W�K���I�R�U�Z�D�U�G



BUDGETING AND APPORTIONMENT 

�6�H�S�D�U�D�W�H���I�X�Q�G�V���D�U�H���V�H�W���X�S���W�R���E�X�G�J�H�W���D�Q�G��
�S�D�\���I�R�U���H�D�F�K���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�����7�K�H���I�X�Q�G���L�V��
�E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���F�R�V�W���R�I���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H���D�Q�G��
�L�Q�F�O�X�G�H�V���D���S�R�U�W�L�R�Q���I�R�U���J�H�Q�H�U�D�O���R�Y�H�U�K�H�D�G�����7�K�L�V��
�D�O�V�R���P�H�D�Q�V���W�K�D�W���V�R�P�H���O�H�V�V���G�L�U�H�F�W���H�[�S�H�Q�V�H�V����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���6�5�'���V�W�D�•���W�L�P�H�����Q�H�H�G���W�R���E�H���D�O�O�R�F�D�W�H�G��
�W�R���Y�D�U�L�R�X�V���V�H�U�Y�L�F�H���I�X�Q�G�V�����'�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���K�R�Z���D�O�O��
�W�K�H�V�H���F�R�V�W�V���D�U�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���D�P�R�Q�J���I�X�Q�G�V���L�V��
�N�Q�R�Z�Q���D�V��cost allocation �����+�R�Z���W�K�H���U�H�Y�H�Q�X�H�V��
�D�U�H���F�R�O�O�H�F�W�H�G���L�V���X�S���W�R���W�K�H���U�H�J�L�R�Q�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W��
�����W�K�H���6�5�'���K�D�V���W�K�H���S�R�Z�H�U���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���L�W�V���R�Z�Q��
�I�X�Q�G�L�Q�J���I�R�U�P�X�O�D�V���D�Q�G���F�K�D�Q�J�H���W�K�H�P���L�I���D�Q�G��
�Z�K�H�Q���Q�H�F�H�V�V�D�U�\�����1�R���V�H�U�Y�L�F�H���F�D�Q���E�X�G�J�H�W���I�R�U���D��
�G�H�4�F�L�W����

Apportionment ���L�V���W�K�H���W�H�U�P���X�V�H�G���W�R���G�H�4�Q�H��
�W�K�H���P�H�W�K�R�G���X�V�H�G���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V��
�I�U�R�P���H�D�F�K���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���O�R�F�D�O���D�U�H�D�����3�U�R�S�H�U�W�\��
�W�D�[�H�V���D�U�H���W�K�H���P�R�V�W���F�R�P�P�R�Q���D�S�S�R�U�W�L�R�Q�P�H�Q�W��
�P�H�W�K�R�G�����D�Q�G���D���V�\�V�W�H�P���R�I���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q���N�Q�R�Z�Q��
as converted assessment �L�V���W�\�S�L�F�D�O�O�\���X�V�H�G��
�L�Q���W�K�H���6�5�'���I�R�U���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���Y�D�O�X�H���R�Z�H�G�����$��
�F�R�Q�Y�H�U�W�H�G���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���L�V���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���E�\���W�D�N�L�Q�J��
�W�K�H���D�V�V�H�V�V�H�G���Y�D�O�X�H���R�I���D���S�U�R�S�H�U�W�\�����E�D�V�H�G���R�Q���%�&��
�$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���Y�D�O�X�H�V�����D�Q�G���D�S�S�O�\�L�Q�J���D���V�W�D�Q�G�D�U�G��
�U�D�W�H���W�R���W�K�D�W���Z�K�L�F�K���Y�D�U�L�H�V���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���W�\�S�H��
�R�I���S�U�R�S�H�U�W�\���L�W���L�V�����L���H�������U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O�����F�R�P�P�H�U�F�L�D�O����
�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�������–�Q���W�K�H���6�5�'���P�R�V�W���V�H�U�Y�L�F�H���F�R�V�W�V���D�U�H��
�F�X�U�U�H�Q�W�O�\���U�H�F�R�Y�H�U�H�G���W�K�L�V���Z�D�\����

�2�W�K�H�U���D�S�S�R�U�W�L�R�Q�P�H�Q�W���P�H�W�K�R�G�V���L�Q�F�O�X�G�H��

• Dwelling counts: ���V�H�U�Y�L�F�H���F�R�V�W���G�L�Y�L�G�H�G���E�\���W�K�H��
�Q�X�P�E�H�U���R�I���G�Z�H�O�O�L�Q�J�V

• Population: ���V�H�U�Y�L�F�H���F�R�V�W���G�L�Y�L�G�H�G���E�\���W�K�H��
�Q�X�P�E�H�U���R�I���S�H�R�S�O�H���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H

• Usage:���V�H�U�Y�L�F�H���F�R�V�W�V���E�D�V�H�G���R�Q���V�H�U�Y�L�F�H���X�V�H��
���F�R�V�W���S�H�U���Y�L�V�L�W�����E�\���Y�R�O�X�P�H�����E�\���Z�H�L�J�K�W�����H�W�F����

• Land area: ���F�R�V�W�V���G�L�Y�L�G�H�G���X�S���E�\���J�U�R�V�V���O�D�Q�G��
�D�U�H�D���R�I���V�H�U�Y�L�F�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V

�$�S�S�R�U�W�L�R�Q�P�H�Q�W���F�D�Q���E�H���E�D�V�H�G���R�Q���D�Q�\���R�Q�H���R�I��
�W�K�H�V�H���P�H�W�K�R�G�V���R�U���D���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�P������

�:�L�W�K���D�S�S�R�U�W�L�R�Q�P�H�Q�W���P�H�W�K�R�G�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���I�R�U��
�H�D�F�K���V�H�U�Y�L�F�H�����W�K�H���W�R�W�D�O���P�X�V�W���E�H���Z�R�U�N�H�G���L�Q�W�R���D�Q��
�D�Q�Q�X�D�O���4�Y�H���\�H�D�U���S�O�D�Q�����7�K�L�V���O�D�\�V���R�X�W���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G��
�U�H�Y�H�Q�X�H�V���D�Q�G���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���I�R�U���H�D�F�K���V�H�U�Y�L�F�H����
�H�Y�H�U�\���\�H�D�U�����I�R�U���W�K�H���4�Y�H���\�H�D�U�V���R�I���W�K�H���S�O�D�Q�����7�K�L�V��
�S�O�D�Q���P�X�V�W���E�H���D�G�R�S�W�H�G���E�\���0�D�U�F�K�������V�W���R�I���H�D�F�K��
�\�H�D�U�����)�R�U���W�K�H���6�5�'�����W�K�L�V���P�H�D�Q�V���W�K�D�W���E�X�G�J�H�W�L�Q�J��
�G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���V�W�D�U�W���L�Q���W�K�H���I�D�O�O���D�Q�G���D�O�O���Q�H�Z���V�H�U�Y�L�F�H��
�D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���R�U���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q�V���D�U�H���X�V�X�D�O�O�\��
�F�R�Q�4�U�P�H�G���E�\���-�D�Q�X�D�U�\�����V�W���R�I���H�D�F�K���\�H�D�U����

�)�–�*�8�5�(���D�*�H�Q�H�U�D�O���W�L�P�H�O�L�Q�H���I�R�U���D�S�S�R�U�W�L�R�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���E�X�G�J�H�W�L�Q�J��
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�$�Q���2�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���*�X�L�G�H���W�R���6�X�S�S�R�U�W���.�D�����\�X�����N���W���K�����&�K�H���N���W�O�H�V���H�W���K���)�L�U�V�W���1�D�W�L�R�Q�V�������6�W�U�D�W�K�F�R�Q�D���5�H�J�L�R�Q�D�O���'�L�V�W�U�L�F�W���&�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�_�D����



Ka:’yu:’k’t’h’/Che:k’tles7et’h – SRD’s newest member

�7�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q���R�X�W�O�L�Q�H�V���S�U�R�F�H�G�X�U�D�O���G�H�W�D�L�O�V���I�R�U���W�K�H���6�5�'���E�R�D�U�G�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���P�H�H�W�L�Q�J�V�����Y�R�W�L�Q�J�����D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H��
�G�H�O�L�Y�H�U�\�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���X�V�L�Q�J���W�K�H���8�Q�L�R�Q���R�I���%�&���0�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V�����5�H�J�L�R�Q�D�O���'�L�V�W�U�L�F�W��
�7�R�R�O�N�L�W���Z�K�L�F�K���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q��

PROCEDURES AND PROTOCOLS: THE DETAILS

• Directors Resource Guide: ���7�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U�V��
�5�H�V�R�X�U�F�H���*�X�L�G�H���V�X�S�S�R�U�W�V���Q�H�Z���G�L�U�H�F�W�R�U�V��
�W�R���W�K�H���6�5�'���E�R�D�U�G���Z�L�W�K���W�K�H���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Q�H�H�G�H�G���W�R���H�D�V�H���W�K�H�L�U���S�U�R�F�H�V�V��
�R�I���M�R�L�Q�L�Q�J�����–�W���D�L�P�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���G�H�W�D�L�O�V���R�Q��
�5�H�J�L�R�Q�D�O���'�L�V�W�U�L�F�W�V���E�U�R�D�G�O�\�����W�K�H���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G��
�R�I���W�K�H���6�5�'�����W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���Y�L�V�L�R�Q�����R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����D�Q�G��
�U�R�O�H�V���S�H�U�W�D�L�Q�L�Q�J���W�R���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V����
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����4�Q�D�Q�F�L�D�O���S�O�D�Q�V���D�Q�G��
�E�X�G�J�H�W�V�����D�Q�G���D���G�H�W�D�L�O�H�G���R�Y�H�U�Y�L�H�Z���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�V����
�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����W�K�L�V���J�X�L�G�H���D�L�P�V���W�R���F�R�Y�H�U���F�R�Q�5�L�F�W��
�U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V����

• Preparation for Meetings: ���$���O�R�W���J�H�W�V��
�D�F�F�R�P�S�O�L�V�K�H�G���D�W���H�D�F�K���6�5�'���E�R�D�U�G���P�H�H�W�L�Q�J����
�)�R�U���W�K�L�V���W�R���K�D�S�S�H�Q�����P�H�H�W�L�Q�J�V���Q�H�H�G���W�R���E�H���Z�H�O�O��
�R�U�J�D�Q�L�]�H�G�����D�Q�G���G�L�U�H�F�W�R�U�V���Q�H�H�G���W�R���E�H���S�U�H�S�D�U�H�G��
�L�Q���D�G�Y�D�Q�F�H���� 
 

�$�J�H�Q�G�D�V���D�U�H���F�L�U�F�X�O�D�W�H�G���D�K�H�D�G���R�I���H�D�F�K��
�P�H�H�W�L�Q�J�������X�V�X�D�O�O�\���W�K�H���Z�H�H�N���E�H�I�R�U�H�K�D�Q�G����
�7�K�H���%�R�D�U�G���&�K�D�L�U���G�H�Y�H�O�R�S�V���W�K�H���D�J�H�Q�G�D���Z�L�W�K��
�W�K�H���6�5�'���&�K�L�H�I���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���2�]�F�H�U�����E�D�V�H�G��
�R�Q���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���L�V�V�X�H�V���I�U�R�P���S�D�V�W���P�H�H�W�L�Q�J�V����
�X�S�F�R�P�L�Q�J���L�V�V�X�H�V�����D�Q�G���D�Q�\���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���R�U��
�S�U�R�F�H�G�X�U�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�������� 
 

�3�D�F�N�D�J�H�V���I�R�U���H�D�F�K���P�H�H�W�L�Q�J���D�U�H���D�O�V�R���V�H�Q�W��
�R�X�W���E�H�I�R�U�H���H�D�F�K���P�H�H�W�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���D�J�H�Q�G�D����
�7�K�H�V�H���F�R�Q�W�D�L�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���L�W�H�P�V���E�H�L�Q�J��
�G�L�V�F�X�V�V�H�G�����$�O�O���G�L�U�H�F�W�R�U�V���D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���K�D�Y�H��
�U�H�Y�L�H�Z�H�G���W�K�H���F�R�Q�W�H�Q�W�V���R�I���P�H�H�W�L�Q�J���S�D�F�N�D�J�H�V��
�D�Q�G���E�H���S�U�H�S�D�U�H�G���Z�L�W�K���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���S�R�L�Q�W�V���D�Q�G��
�T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����$�V���P�X�F�K���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H�����G�L�U�H�F�W�R�U�V��
�I�U�R�P���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���.�&�)�1���V�K�R�X�O�G���X�V�H���W�K�L�V��
�O�H�D�G���W�L�P�H���W�R���G�L�V�F�X�V�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W���L�V�V�X�H�V���Z�L�W�K���W�K�H�L�U��
�K�R�P�H���F�R�X�Q�F�L�O�V���R�U���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V������

• Order within Meetings: ���5�H�J�L�R�Q�D�O���G�L�V�W�U�L�F�W��
�E�R�D�U�G���P�H�H�W�L�Q�J�V���I�R�O�O�R�Z���D���V�H�W���S�U�R�F�H�V�V�����7�K�L�V��
�K�H�O�S�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���P�H�H�W�L�Q�J�V���K�D�S�S�H�Q��
�V�P�R�R�W�K�O�\���D�Q�G���H�]�F�L�H�Q�W�O�\���D�Q�G���W�K�D�W���H�Y�H�U�\�R�Q�H��
�K�D�V���W�K�H���V�D�P�H���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���K�R�Z��
�D�Q�G���Z�K�H�Q���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���K�D�S�S�H�Q�����D�Q�G���G�H�F�L�V�L�R�Q�V��
�J�H�W���P�D�G�H���� 
 

�7�K�H���&�K�D�L�U���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���P�R�Y�L�Q�J���W�K�H��
�P�H�H�W�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���D�J�H�Q�G�D�����–�Q���F�H�U�W�D�L�Q��
�L�Q�V�W�D�Q�F�H�V�����W�K�L�V���P�D�\���P�H�D�Q���W�K�D�W���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V��
�D�U�H���P�R�Y�H�G���W�R���D�Q�R�W�K�H�U���F�R�P�P�L�W�W�H�H���R�U���
�W�D�E�O�H�G����
���P�H�D�Q�L�Q�J���W�K�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���L�V���V�X�V�S�H�Q�G�H�G���I�R�U���W�K�H��
�W�L�P�H���E�H�L�Q�J������ 
 

�5�R�E�H�U�W���V���5�X�O�H�V���R�I���2�U�G�H�U���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�O��
�I�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U���R�U�G�H�U���D�W���6�5�'���P�H�H�W�L�Q�J�V�����7�K�H��

LIAISING WITH “HOME COUNCILS”

�0�X�Q�L�F�L�S�D�O���D�Q�G���.�&�)�1���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����X�Q�O�L�N�H���H�O�H�F�W�R�U�D�O���D�U�H�D���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����D�U�H���S�D�U�W���R�I���D���O�D�U�J�H�U���J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���E�R�G�\�����7�K�L�V���U�D�L�V�H�V��
�T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�R���Z�K�L�F�K���W�K�H�V�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V���V�K�R�X�O�G���E�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H���S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�L�U���F�R�X�Q�F�L�O��
�Z�L�W�K�L�Q���U�H�J�L�R�Q�D�O���G�L�V�W�U�L�F�W���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J�����7�K�H���8�Q�L�R�Q���R�I���%�&���0�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V���5�H�J�L�R�Q�D�O���'�L�V�W�U�L�F�W��
�7�R�R�O�N�L�W���V�W�D�W�H�V���W�K�D�W����

�
�2�Q�H���V�F�K�R�R�O���R�I���W�K�R�X�J�K�W���Z�R�X�O�G���V�X�J�J�H�V�W���W�K�D�W���D���F�R�X�Q�F�L�O���P�D�\���S�U�R�Y�L�G�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���W�R���L�W�V���G�L�U�H�F�W�R�U���V�������D�Q�G���S�U�R�E�D�E�O�\��
�V�K�R�X�O�G���S�U�R�Y�L�G�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�Q���F�R�Q�W�U�R�Y�H�U�V�L�D�O���R�U���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R�S�L�F�V�����$���F�R�X�Q�F�L�O���V�K�R�X�O�G���Q�R�W�����K�R�Z�H�Y�H�U����
�H�[�S�H�F�W���L�W�V���G�L�U�H�F�W�R�U���V�����W�R���V�W�D�Q�G���4�U�P���R�Q���D���S�R�V�L�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���I�D�F�H���R�I���F�R�P�S�H�O�O�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�U�J�X�P�H�Q�W�V���W�K�D�W��
�X�Q�G�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���S�R�V�L�W�L�R�Q���V���Y�D�O�L�G�L�W�\�� ���V�R�X�U�F�H�����5�H�J�L�R�Q�D�O���'�L�V�W�U�L�F�W���7�R�R�O�N�L�W�����0�X�Q�L�F�L�S�D�O���'�L�U�H�F�W�R�U�V����

�7�K�H�U�H���Z�L�O�O���E�H���L�Q�V�W�D�Q�F�H�V���Z�K�H�U�H���D���G�L�U�H�F�W�R�U���Q�H�H�G�V���W�R���F�R�Q�V�X�O�W���W�K�H�L�U���K�R�P�H���F�R�X�Q�F�L�O�������R�Q���L�V�V�X�H�V���W�K�D�W���D�U�H���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\��
�V�H�Q�V�L�W�L�Y�H���R�U���F�R�X�O�G���U�H�V�X�O�W���L�Q���V�L�J�Q�L�4�F�D�Q�W���L�P�S�D�F�W�V�����7�K�H���W�R�R�O�N�L�W���V�X�J�J�H�V�W�V���W�K�D�W���W�K�H�V�H�����K�R�Z�H�Y�H�U�����V�K�R�X�O�G���E�H���W�K�H��
�
�H�[�F�H�S�W�L�R�Q�����Q�R�W���W�K�H���U�X�O�H���������+�R�Z���D���G�L�U�H�F�W�R�U���I�U�R�P���D���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�\���R�U���7�U�H�D�W�\���)�L�U�V�W���1�D�W�L�R�Q���K�D�Q�G�O�H�V���W�K�H�V�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V��
�K�D�V���L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���S�D�F�H���D�Q�G���5�R�Z���R�I���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���D�Q�G���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���D�W���W�K�H���U�H�J�L�R�Q�D�O���G�L�V�W�U�L�F�W���E�R�D�U�G����
�+�D�Y�L�Q�J���D���F�O�H�D�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���L�Q���S�O�D�F�H�������Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���U�H�J�L�R�Q�D�O���G�L�V�W�U�L�F�W���D�Q�G���E�H�W�Z�H�H�Q���G�L�U�H�F�W�R�U�V��
�D�Q�G���W�K�H�L�U���O�R�F�D�O���F�R�X�Q�F�L�O�V�������L�V���L�Q���W�K�H���E�H�V�W���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�I���D�O�O���S�D�U�W�L�H�V��

�����D�_�D�W���D�#�L�L�����D���S�D�W�K���I�R�U�Z�D�U�G



�&�K�D�L�U���S�U�H�V�H�Q�W�V���L�W�H�P�V���W�R���E�H���G�L�V�F�X�V�V�H�G���D�Q�G��
�D�Q�\���L�W�H�P�V���U�H�T�X�L�U�L�Q�J���D���I�R�U�P�D�O���%�R�D�U�G���G�H�F�L�V�L�R�Q����
�R�U���P�R�W�L�R�Q�����D�U�H���S�X�W���W�R���Y�R�W�H�����Z�L�W�K���G�L�U�H�F�W�R�U�V��
�J�L�Y�H�Q���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���H�L�W�K�H�U���Y�R�W�H���L�Q��
�I�D�Y�R�X�U���R�U���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���P�R�W�L�R�Q�����7�K�R�U�R�X�J�K��
�P�H�H�W�L�Q�J���P�L�Q�X�W�H�V���D�U�H���N�H�S�W����

• Getting Involved in Discussions: ���0�R�V�W��
�G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���D�W���W�K�H���U�H�J�L�R�Q�D�O���G�L�V�W�U�L�F�W���E�R�D�U�G��
�D�U�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�K�D�W���W�K�H���U�H�J�L�R�Q�D�O��
�G�L�V�W�U�L�F�W���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�V���D�P�R�Q�J���L�W�V���P�H�P�E�H�U�V����
�:�K�H�W�K�H�U���R�U���Q�R�W���D���G�L�U�H�F�W�R�U���J�H�W�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���D��
�G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G���W�R���V�H�U�Y�L�F�L�Q�J���G�H�S�H�Q�G�V���L�Q��
�S�D�U�W���R�Q���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H�L�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���L�V���D���V�H�U�Y�L�F�H��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�����L���H�������W�K�H�\���S�D�\���L�Q�W�R���D�Q�G���U�H�F�H�L�Y�H��
�E�H�Q�H�4�W���I�U�R�P���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H������ 
 
�7�K�H�U�H���D�U�H���L�Q�V�W�D�Q�F�H�V�����K�R�Z�H�Y�H�U�����Z�K�H�U�H��
�Q�R�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���D�U�H�D�V���P�D�\���K�D�Y�H���O�H�J�L�W�L�P�D�W�H��
�L�Q�W�H�U�H�V�W�V���L�Q���D���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����D��
�Q�R�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�\�����H�O�H�F�W�R�U�D�O��
�D�U�H�D�����R�U���.�&�)�1���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���D���V�W�D�N�H���L�Q���D��
�G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���L�I���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H���L�P�S�D�F�W�V���Q�H�D�U�E�\���R�U��
�D�G�M�D�F�H�Q�W���O�D�Q�G�V�����H���J�������S�R�W�H�Q�W�L�D�O���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q��
�L�V�V�X�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���O�D�Q�G�4�O�O�V�����F�R�P�S�D�W�L�E�L�O�L�W�\���R�I��

�O�D�Q�G���X�V�H�V���L�Q���D�G�M�D�F�H�Q�W���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�V�����R�U���L�I���W�K�H�U�H��
�D�U�H���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���X�Q�G�H�U���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���W�K�D�W���P�D�\��
�K�D�Y�H���E�U�R�D�G�H�U���L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���� 
 
�7�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�O�H���R�I���V�H�O�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�V���F�H�Q�W�U�D�O���W�R��
�U�H�J�L�R�Q�D�O���G�L�V�W�U�L�F�W���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����0�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V����
�H�O�H�F�W�R�U�D�O���D�U�H�D�V�����D�Q�G���7�U�H�D�W�\���)�L�U�V�W���1�D�W�L�R�Q�V��
�F�K�R�R�V�H���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V���Z�K�H�Q��
�L�W���L�V���L�Q���W�K�H�L�U���E�H�V�W���L�Q�W�H�U�H�V�W���W�R���G�R���V�R�����7�K�H�\��
�D�U�H�����K�R�Z�H�Y�H�U�����D�O�V�R���D�E�O�H���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q��
�V�H�U�Y�L�F�H���D�U�H�D�V���W�K�D�W���P�D�\���S�U�R�Y�L�G�H���O�D�U�J�H�U����
�V�K�D�U�H�G���U�H�J�L�R�Q�D�O���E�H�Q�H�4�W�V�����H���J�������U�H�J�L�R�Q�D�O���S�D�U�N��
�S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����H�F�R�Q�R�P�L�F���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����Z�K�H�U�H���W�K�H��
�E�H�Q�H�4�W�V���D�U�H���Q�R�W���H�D�V�L�O�\���T�X�D�Q�W�L�4�D�E�O�H������

• Voting on Motions: ���5�H�J�L�R�Q�D�O���G�L�V�W�U�L�F�W���E�R�D�U�G�V��
�X�V�H���P�R�W�L�R�Q�V���W�R���F�U�H�D�W�H���W�K�H���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�V��
�D�Q�G���E�\�O�D�Z�V���W�K�D�W���W�K�H�\���D�F�W���W�K�U�R�X�J�K�����6�L�Q�F�H��
�F�R�P�P�L�W�W�H�H�V���K�D�Y�H���Q�R���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���S�R�Z�H�U����
�D�O�O���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���R�F�F�X�U���D�W���W�K�H���U�H�J�X�O�D�U���P�R�Q�W�K�O�\���R�U��
�V�H�P�L���P�R�Q�W�K�O�\���E�R�D�U�G���P�H�H�W�L�Q�J�V���� 
 
�9�R�W�L�Q�J���F�D�Q���H�L�W�K�H�U���E�H��weighted  or 
�X�Q���Z�H�L�J�K�W�H�G�������W�K�L�V���L�V���N�Q�R�Z�Q���D�V��vote 

�$�Q���2�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���*�X�L�G�H���W�R���6�X�S�S�R�U�W���.�D�����\�X�����N���W���K�����&�K�H���N���W�O�H�V���H�W���K���)�L�U�V�W���1�D�W�L�R�Q�V�������6�W�U�D�W�K�F�R�Q�D���5�H�J�L�R�Q�D�O���'�L�V�W�U�L�F�W���&�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�_�D����



weighting �����:�K�H�Q���D���Y�R�W�H���L�V���Z�H�L�J�K�W�H�G�����W�K�H��
�S�R�Z�H�U���R�I���H�D�F�K���G�L�U�H�F�W�R�U���V���Y�R�W�H���U�H�5�H�F�W�V���W�K�H��
�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���W�K�H�\���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�����V�R���W�K�H��
�P�R�U�H���S�H�R�S�O�H���D���G�L�U�H�F�W�R�U���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V�����W�K�H��
�P�R�U�H���Z�H�L�J�K�W���W�K�H�L�U���Y�R�W�H���J�H�W�V�����7�K�H���Q�X�P�E�H�U��
�R�I���S�H�R�S�O�H���U�H�T�X�L�U�H�G���I�R�U���H�D�F�K���Y�R�W�H���Y�D�U�L�H�V��
�G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H���U�H�J�L�R�Q�D�O���G�L�V�W�U�L�F�W�����'�H�Q�V�H��
�X�U�E�D�Q���D�U�H�D�V���W�\�S�L�F�D�O�O�\���U�H�T�X�L�U�H���P�R�U�H���S�H�R�S�O�H��
�S�H�U���Y�R�W�H���W�K�D�Q���V�S�D�U�V�H�O�\���S�R�S�X�O�D�W�H�G���D�U�H�D�V�����)�R�U��
�H�[�D�P�S�O�H�����L�Q���*�U�H�D�W�H�U���9�D�Q�F�R�X�Y�H�U�����D���G�L�U�H�F�W�R�U��
�U�H�F�H�L�Y�H�V���R�Q�H���Y�R�W�H���I�R�U���H�Y�H�U�\�����������������S�H�R�S�O�H����
�&�R�Q�Y�H�U�V�H�O�\�����L�Q���W�K�H���5�H�J�L�R�Q�D�O���'�L�V�W�U�L�F�W���R�I���0�R�X�Q�W��
�:�D�G�G�L�Q�J�W�R�Q�����D���G�L�U�H�F�W�R�U���U�H�F�H�L�Y�H�V���R�Q�H���Y�R�W�H��
�S�H�U�����������S�H�R�S�O�H�����6�5�'���G�L�U�H�F�W�R�U�V���U�H�F�H�L�Y�H���R�Q�H��
�Y�R�W�H���S�H�U���������������S�H�R�S�O�H�����(�D�F�K���P�X�Q�L�F�L�S�D�O���D�Q�G��
�7�U�H�D�W�\���)�L�U�V�W���1�D�W�L�R�Q���G�L�U�H�F�W�R�U���F�D�Q���R�Q�O�\���K�D�Y�H���X�S��
�W�R���D���P�D�[�L�P�X�P���R�I���4�Y�H���Y�R�W�H�V�����D�I�W�H�U���4�Y�H���Y�R�W�H�V����
�D�Q�R�W�K�H�U���G�L�U�H�F�W�R�U���L�V���D�G�G�H�G�����D�Q�G���W�K�H���Y�R�W�H�V���D�U�H��
�V�K�D�U�H�G���� 
 
�:�L�W�K�L�Q���W�K�H���U�H�J�L�R�Q�D�O���G�L�V�W�U�L�F�W���E�R�D�U�G�����R�Q�O�\��
�F�H�U�W�D�L�Q���G�L�U�H�F�W�R�U�V���F�D�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���Y�R�W�H�V��
�D�E�R�X�W���F�H�U�W�D�L�Q���G�H�F�L�V�L�R�Q�V�������W�K�L�V���L�V���N�Q�R�Z�Q��
as vote entitlement �����:�K�H�W�K�H�U���R�U���Q�R�W���D��
�G�L�U�H�F�W�R�U���L�V���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���Y�R�W�H���G�H�S�H�Q�G�V���R�Q��
�W�K�H�L�U���V�W�D�N�H���L�Q���W�K�H���Y�R�W�H�����2�I�W�H�Q���W�K�L�V���F�R�P�H�V��
�G�R�Z�Q���W�R���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H�\���D�U�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���L�Q���D��

�V�H�U�Y�L�F�H����Stakeholder votes �D�U�H���I�R�U���P�R�W�L�R�Q�V��
�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���R�Q�O�\���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���R�I���D��
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���V�H�U�Y�L�F�H���F�D�Q���Y�R�W�H���R�Q���W�K�H�V�H�����7�K�H�V�H��
�Y�R�W�H�V���D�U�H���D�O�Z�D�\�V���Z�H�L�J�K�W�H�G���� 
 
�9�R�W�L�Q�J���W�K�D�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���D�O�O���G�L�U�H�F�W�R�U�V���L�V���F�D�O�O�H�G���D��
corporate vote �D�Q�G���F�D�Q���E�H���H�L�W�K�H�U���Z�H�L�J�K�W�H�G��
�R�U���X�Q���Z�H�L�J�K�W�H�G�����:�H�L�J�K�W�H�G���F�R�U�S�R�U�D�W�H��
�Y�R�W�H�V���D�U�H���X�V�H�G���I�R�U���D�O�O���4�Q�D�Q�F�L�D�O���P�D�W�W�H�U�V��
���H���J�������D�S�S�U�R�Y�L�Q�J���W�K�H���E�X�G�J�H�W�����E�R�U�U�R�Z�L�Q�J��
�P�R�Q�H�\�������8�Q���Z�H�L�J�K�W�H�G���F�R�U�S�R�U�D�W�H���Y�R�W�H�V���D�U�H��
�X�V�H�G���P�D�L�Q�O�\���I�R�U���H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H���D�Q�G��
�U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���E�\�O�D�Z�V�����I�R�U���S�D�V�V�L�Q�J���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�R��
�G�R���Z�L�W�K���V�H�U�Y�L�F�H���E�\�O�D�Z�V���D�Q�G���L�Q���F�D�V�H�V���Z�K�H�U�H��
�R�Q�O�\���D���V�L�Q�J�O�H���G�L�U�H�F�W�R�U���Z�R�X�O�G���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���E�H��
�H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���Y�R�W�H�� 
 
�–�Q���P�R�V�W���F�D�V�H�V���P�R�W�L�R�Q�V���R�Q�O�\���Q�H�H�G���D���V�L�P�S�O�H��
�P�D�M�R�U�L�W�\���W�R���E�H���S�D�V�V�H�G�����L���H���������������R�I���W�K�H��
�Y�R�W�H���S�O�X�V���R�Q�H�������6�R�P�H���P�D�W�W�H�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q���R�I��
�G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���W�R���D���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����W�K�H��
�H�[�H�U�F�L�V�H���R�I���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���S�R�Z�H�U�V�����D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V��
�W�R���V�H�U�Y�L�F�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���E�\�O�D�Z�V�����D�Q�G��
�S�U�R�S�H�U�W�\���W�D�[���H�[�H�P�S�W�L�R�Q�V���U�H�T�X�L�U�H���W�Z�R���W�K�L�U�G�V��
�V�X�S�S�R�U�W����
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Appendices

How do we address each other? 

�7�K�H�U�H���L�V���D���O�R�Q�J���D�Q�G���X�Q�I�R�U�W�X�Q�D�W�H���O�H�J�D�F�\���R�I���L�Q�F�R�U�U�H�F�W���W�H�U�P�V���D�Q�G���W�H�U�P�L�Q�R�O�R�J�\���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K��
�)�L�U�V�W���1�D�W�L�R�Q�V���L�Q���&�D�Q�D�G�D�����7�U�H�D�W�\���1�D�W�L�R�Q�V���V�X�F�K���D�V���.�&�)�1���Q�R���O�R�Q�J�H�U���R�S�H�U�D�W�H���X�Q�G�H�U���W�K�H���–�Q�G�L�D�Q���$�F�W����
�7�K�H�U�H�I�R�U�H�����W�H�U�P�L�Q�R�O�R�J�\���X�V�H�G���W�R���U�H�I�H�U���W�R���–�Q�G�L�D�Q���$�F�W���)�L�U�V�W���1�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���%�D�Q�G�V���L�V���Q�R�W���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�����$�V��
�P�H�P�E�H�U�V���R�I���U�H�J�L�R�Q�D�O���G�L�V�W�U�L�F�W�V�����0�D�D���Q�X�O�W�K���)�L�U�V�W���1�D�W�L�R�Q�V���K�D�Y�H���W�K�H���V�D�P�H���U�L�J�K�W�V�����U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�����D�Q�G��
�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���D�V���R�W�K�H�U���U�H�J�L�R�Q�D�O���G�L�V�W�U�L�F�W���P�H�P�E�H�U�V�����D�Q�G���.�&�)�1���F�L�W�L�]�H�Q�V���D�U�H���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���W�K�H���V�D�P�H���U�L�J�K�W�V��
�D�Q�G���U�H�V�S�H�F�W���D�V���R�W�K�H�U���6�5�'���U�H�V�L�G�H�Q�W�V����

�–�W���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�����P�R�U�H���D�F�F�X�U�D�W�H�����D�Q�G���U�H�V�S�H�F�W�I�X�O���W�R���D�Y�R�L�G���R�X�W�G�D�W�H�G���W�H�U�P�L�Q�R�O�R�J�\���L�Q���U�H�I�H�U�U�L�Q�J���W�R���0�D�D��
�Q�X�O�W�K���)�L�U�V�W���1�D�W�L�R�Q�V���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V���D�Q�G���F�L�W�L�]�H�Q�V�����&�R�U�U�H�F�W���W�H�U�P�L�Q�R�O�R�J�\���L�V���Q�R�W���R�Q�O�\���U�H�V�S�H�F�W�I�X�O�����E�X�W���R�Q�H��
�P�R�U�H���V�W�H�S���W�R�Z�D�U�G�V���U�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q�����&�H�U�W�D�L�Q���L�Q�F�R�U�U�H�F�W���D�Q�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���R�•�H�Q�V�L�Y�H���W�H�U�P�V���D�U�H���L�G�H�Q�W�L�4�H�G��
�E�H�O�R�Z���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���F�R�U�U�H�F�W���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���W�H�U�P�V���I�R�U���.�&�)�1��

�)�–�*�8�5�(���D�7�H�U�P�V���D�Q�G���W�H�U�P�L�Q�R�O�R�J�\��

COMMONLY USED INCORRECT TERM CORRECT TERM

�–�Q�G�L�D�Q���%�D�Q�G �.�D�����\�X�����N���W���K�����&�K�H���N���W�O�H�V���H�W���K�����)�L�U�V�W���1�D�W�L�R�Q�V����

�–�Q�G�L�D�Q �.�D�����\�X�����N���W���K�����&�K�H���N���W�O�H�V���H�W���K�����&�L�W�L�]�H�Q��

�5�H�V�H�U�Y�H �.�D�����\�X�����N���W���K�����&�K�H���N���W�O�H�V���H�W���K�����/�D�Q�G�V

�%�D�Q�G���R�U���%�D�Q�G���&�R�X�Q�F�L�O �.�D�����\�X�����N���W���K�����&�K�H���N���W�O�H�V���H�W���K�����*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W

�%�D�Q�G���2�]�F�H �.�D�����\�X�����N���W���K�����&�K�H���N���W�O�H�V���H�W���K�����$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q����

�$�Q���2�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���*�X�L�G�H���W�R���6�X�S�S�R�U�W���.�D�����\�X�����N���W���K�����&�K�H���N���W�O�H�V���H�W���K���)�L�U�V�W���1�D�W�L�R�Q�V�������6�W�U�D�W�K�F�R�Q�D���5�H�J�L�R�Q�D�O���'�L�V�W�U�L�F�W���&�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�_�D����



Ka:’yu:’k’t’h’/Che:k’tles7et’h’ Government and Governance Terms

�:�K�L�O�H���P�D�Q�\���R�I���W�K�H�L�U���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���D�U�H���V�L�P�L�O�D�U���W�R���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V�����.�&�)�1�����D�V���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���7�U�H�D�W�\���1�D�W�L�R�Q�V����
�K�D�V���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���O�D�Z�P�D�N�L�Q�J���D�X�W�K�R�U�L�W�\���L�Q���D�U�H�D�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�R�F�L�D�O�����H�F�R�Q�R�P�L�F�����F�X�O�W�X�U�D�O�����D�Q�G���S�R�O�L�W�L�F�D�O��
�J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����$�O�V�R�����O�L�N�H���O�R�F�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V�����.�&�)�1���D�Q�G���W�K�H�L�U���F�L�W�L�]�H�Q�V���D�U�H���J�R�Y�H�U�Q�H�G���E�\���F�H�U�W�D�L�Q��
�S�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O���D�Q�G���I�H�G�H�U�D�O���O�D�Z�V�����H���J�������&�D�Q�D�G�L�D�Q���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���$�F�W�����&�U�L�P�L�Q�D�O���&�R�G�H����

�)�–�*�8�5�(���D�*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���W�H�U�P�V

TERMS STRATHCONA REGIONAL DISTRICTKA:’YU:’K’T’H’/CHE:K’TLES7ET’H’

Proper Name of Governing Body �6�W�U�D�W�K�F�R�Q�D���5�H�J�L�R�Q�D�O���'�L�V�W�U�L�F�W�����6�5�'�� �.�D�����\�X�����N���W���K�����&�K�H���N���W�O�H�V���H�W���K����
�*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W

�+�H�D�G���(�O�H�F�W�H�G���2�]�F�L�D�O�&�K�D�L�U �/�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���&�K�L�H�I

�(�O�H�F�W�H�G���2�]�F�L�D�O�
 �'�L�U�H�F�W�R�U �/�H�J�L�V�O�D�W�R�U

Hereditary Leaders �1�$ �.�D�����\�X�����N���W���K�����&�K�H���N���W�O�H�V���H�W���K�����+�D���Z�L�L�K��
�$�G�Y�L�V�R�U�\���&�R�X�Q�F�L�O��

�
���1�R�W�H�����(�O�H�F�W�H�G���2�]�F�L�D�O�V���P�D�\���L�Q�F�O�X�G�H���+�H�U�H�G�L�W�D�U�\���/�H�D�G�H�U�V���W�K�D�W���V�L�W���R�Q���W�K�H���O�H�J�L�V�O�D�W�X�U�H

Resources 

�7�R���O�H�D�U�Q���P�R�U�H���D�E�R�X�W���W�K�H���7�U�H�D�W�\�����.�&�)�1�����W�K�H���6�5�'�����R�U���W�R���O�H�D�U�Q���D�E�R�X�W���R�W�K�H�U���W�U�H�D�W�L�H�V���Q�H�J�R�W�L�D�W�H�G���L�Q��
�%�U�L�W�L�V�K���&�R�O�X�P�E�L�D���S�O�H�D�V�H���Y�L�V�L�W���W�K�H�L�U���Z�H�E�V�L�W�H�V��

• www.maanulth.ca
• www.bctreaty.ca

• www.kyuquotbc.ca
• www.srd.ca

�7�R���O�H�D�U�Q���P�R�U�H���D�E�R�X�W���O�R�F�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V���L�Q���%�&�����S�O�H�D�V�H���Y�L�V�L�W���W�K�H���0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���$�•�D�L�U�V����
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���S�D�J�H����https://www2.gov.bc.ca/gov/content/governments/local-
governments/facts-framework/publications
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